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Es para nosotros una sailsfaceidn especial presentarles la Memoria Anual de Pesquera Diamante, donde
detallamos los resultados economicos, prodictivos, sociales y ambientales alcanzados durante el afio 2012,
periodo en el cual cumplimos 26 anos de presencia en la industria pesquera

12012 fue un afio de desafios y deé 16tos, pero también de grandes satisfacciones y oportunidades para el
future dela empresa. Nuestra actividad estuvo enmarcada en un ambiente positivo y alentador La egonomia
peruana cetrd el afo con un crecimiento del PBI real de 6 3% La tasa de inflacién alcanzo 2.7% en 2012
situandose dentro de la banda objetivo del Banco Central de Regerva Durante el afio que paso, la inflacion
anual mostro una tendencia a la baja. revirtiéndose los choques de oferta chservados durante el 2011

Las exportaciones peruanas registraron una ligera caida en 2012 afectadas por los menores términos de
intercambio y el menor volumen de ventas en las exportaciones tradicionales como consecuencia de la
desaceleracién de la economia global, la cual tuvo un efecto negativo sobre las exportaciones agricolas
y mineras. Por otro lade, las exportaciones no tradicionales subleron 8.3% 1espaldadas por el robusto
desempefio de las exportaciones agroindustriales. En tanto, las importaciones continuaron mostrando un
solido desempefio. enlinea con el dinamismo de la demanda interna, gran impulsor del crecimiento economico
del pais. Durante el 2012, los ingresos de divisas totales para el Per( han sido de US$ 45.229 millones, de los
cuales el sector pesquero contribuye con €l 7 2% después de la mineria y el sector agropecuario-

El 2012 fue un periedo lleno de desafios en la industria pesguera peruana. Enfrentamos un Fenomeno de “El
Nifio", que aunque moderado, ocasiond ciertos disturbios en la biomasa de los recursos, que conllevaron a la
decision de reducir la cuota glebal en aproximadamente 40% comparade con promedios historicos. Esta medida
de proteccién a la biomasa estd sustentada por informes técnicos elaborada por el IMARPE. institucion que
goza de gran prestigio internacional. Es por este motivo, que el volumen total de recursos desembarcados en
los puertos del litoral durante el afio 2012 fue de 4,792,903 TM, mener en un 42% a la del anic 2011 Y como los
niveles de produccion son un vivo reflejo de lo desembarcado, va que depende directamente dela disponibilidad
de materia prima, durante el 2012 la produccion de harina de pescado experimentd un decrecimiento de 40%
respecto al afo anterior, alcanzando las 1, 501,401 TM.

A pesar del complejo panorama, el sector pesquero aleanzo los USS 3.279 millenes en ventas totales al exterior, cifra
que supera el record de ventas alcanzado durante el 2011 que fue de 118$ 3,105 millones. Este crecimiento demuestra
quie, en genetal, los precios han sido favorables al sector principalmente por el incremento del consumo de proteinas
marinas a nivel mundial.

Durante €l ejereicio 2012. nuestras exportaciones de producios de Consumo Humane Indirecto (CIII)
alcanzaron el tercer lugar en el ranking de empresas pesqueras con US$ 221 millones de délares. Mientras que
nuestros productos de Consumo Humano Directo (CHD) alcanzaron las 19 mil toneladas expedidas a diversos
paises, llegando a obtener US$ 25 millones de dolares de ingresos. ciffa que viene incrementéndose de forma
importante desde los ultimos 4 afos cuando decidimos iniciar el proceso de inversiones para consolidar
nuestra diversificacién productiva.

Prosiguiendo con la estrategia de crecimiento. nuestra marca de conservas Frescomar continuo su expansion
a provinicias. Con dicha estrategia ne solo consolidames la region centro-oriente en el 2012 con un 10% de
venta total sino, que ademas introdujimos las 17 presentaciones de productos con los que contamos & los
mercados de Ayacuche. Huacho, Huaral, Barranca, Supe y Huaura. Consecuentemente, Luvimos un incremento
en la participacion en el volumen de venta en el 2012 de 60% con respecto al 2011

Quisiéramos destacar los avances logrades con la modernizacién e innovacidn tecnoldgica aplicadas en
nuestras plantas y barcos, para lo cual fue necesano invertir aproximadamente US$ 70 millones durante los
altimos 24 meses en mejoras de infraestructura, compra de nueva maguinaria y equipos, y la implementacion
de sistemas mas eficientes ycon tecnologias mas limpias.adecuandonos plenamente a la normativa ambiental

Comprometidos con el desarrollo sostenible y tespetuosos de nuestros acuerdos, durante el 2012 se envio
la primera Comunicacién de Progreso (COP) al Pacte Mundial patrocinado por la Qrganizacion de Naciones
Unidas (ONU), reafirmando nuestra intencion de trabajar teniendo como guia los principios propuestes por esta
importante iniciativa. En Pesquera Diamante siempre hemos decidide optar por el camino de la sostenibilidad
Estamos convencidos de que este camino nos permitira, no solo mantener nuestta vigencia en el mercado. sino
también incrementar nuestra competitividad v liderazgo. Las variables sociales, ambientales y econdmicas son
los pilates de nuestras acciones y decisiones, las cuales buscan la generacton devalor para cada uno de nuestros
grupos de interes.

Elafio 2012 nos planted una serie de desafios que hemos sabido airontar con inteligencia. ética responsabilidad
En nombre del Ditectorio deseo agradecer &l apoyo v la colaboracion de todos nuestros trabajadores ubicados
a lo'largo de todo el pais, quienes con su esfuerzo han permitide que sigamos siendo una de las empresas
mas reconocidas del sector. Finalmente quisiera agradecer a los accionistas y miembros del Directonio por la
contianza depositada y por el apoya brindado para lograr que este afio haya sido de exitos y satisfaociones

Juan Enrique Ribaudo
Presidente del Directorio



JISION

A LA VANGUARDIA DE LA
INDUSTRIA PESQUERA

Ser reconocidos en el mercado local e internacional como una corporacion de vanguardia
en el suministro de productos de origen marino de alto valor agregado para el consumo
humano.

VISION

BRINDAR ALIMENTOS DE
CALIDAD CON RESPONSABILIDAD

Satisfacer las necesidades alimenticias del mercado peruano y mundial mediante el
suministro de proteinas y omega 3 de origen marino. Pescamos de manera responsable,
promovemos el bienestar en las comunidades donde interactuamos, preservamos el
ambiente y generamos valor a nuestros clientes, trabajadores y accionistas, mediante
una gestién corporativa moderna, innovadora y eficiente
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LA EMPRESA

NUESTRA EVOLUCION EN EL TIEMPO
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Hemos cumplido 26 anos de presencia en el sector. Durante este
tiempo hemos logrado consolidar el crecimiento yliderazgode
Pesquera Diamante a través de la entrega de nuestra riqueza marina
al Pertd y al resto del mundo. La filosofia de calidad y excelencia
que nos ha guiado durante estos anos ha sido determinante para
lograr el éxito alcanzado. Cada uno de los miembros de la empresa
ha aportado con invalorable dedicacion y esfuerzo a que seamos hoy
lideres en el sector. La confianza depositada en el equipo gerencial y
en todos nuestros trabajadores, ha sido retribuida con creces.
Nos sentimos gratamente satisfechos con los logros obtenidos
hasta el momento en materia econdmica, social y ambiental, y
buscamos seguir mejorando para gque nuestros procesos sigan
cumpliendo con todos los criterios de la sostenibilidad y la pesca
responsable.

= Juan Enrique Ribaudo presidente
= Fernando Ribaudo vicepresidente
= Ricardo Bernales director

= Mauricio Olaya director

= Raul Salazar director

= Luis Alberto Sierralta director

m Jesus Zamora director
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LA GERENCIA

TODOS NAVEGANDO HACIA UN

SOLO OBJETIVO

= Manuel Salazar gerente general
Hernan Bellido gerente de flota
Cesar Lopez gerente de produceion
Diana Guzman gerents mercia

Gonzalo Galdos Tanguis gerente de administrac

Luis Abram gerente de {inanzas

-Juan Luis Valdivieso gerente legal

Miguel Gallo investigacion y desarroll
Maria Fernanda Awapara responsabilidad soci

= Hernan Bellido gerente de flota

Percy Navarro gerente de flota adjunt

Raul Centurion supe
Washington Ordonez mantenimient
Federico Iriarte calidad y ambient

rintendente de apet

-Eliana Ocharan compra de materia pruna

N&LucK

César Lopez gerente de produccion

Elmer Sanchez asistente gerencia produccion
Miguel Ota proy

Alfonso Champac consumo huma lirec
Ferdinan Estrada consun imano ndirect
-Betsabeth Vizarreta gestion de calidad y ambiental

-Lizandro Atuncar mantenimiento de plantas
-Julio Farfan planta baydvar

-Julic Romero planta chicama

-Hugo Rossi planta samanca

-Wenceslao Franco planta sups

-Jorge Rojas planta callao

-Luis Cubas planta pisco

-Nestor Sanchez planta mollendo

-Ricardo Soto planta ilo
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Diana Guzman gerente comercial s Gonzalo Galdés Tangiis gerente administracion
Daniel Saldana consumo humana directe -Roger Valencia gerente administrativo adjunto

-Eduardo Trigueros ventas marca propie -Miguel Begue recursos humano

-Karem Benavides investigaci 1ollo -Pedro Arce logistica

-Alonso Ibarra praoyectos especiales -Rafael Cabredo segurc
-Vilma Arce exportaciones -Carlos Sosa contabilidad

-Olga Ramos marks

ting -Victor Flores tecnelogia de la informacion

-Hernando de la Vega pr«

n y gestion de riesgos

-Luis Bouroncle seguridad industnal

4 ﬂl_-

. Luis Abram gerente de finanzas » Juan Luis Valdivieso gerente legal

-Rosario Quintanilla tesoreria -Cecilia Eyzaguirre asuntos judici
-Alfredo Hurtado presupuestos -Cristina Mateo asuntos gu
-Mireya Palomino asu

« Maria Fernanda Awapara responsabilidad = Miguel Gallo investigacion y desarrollo
social e imagen institucional
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PESQUERA DIAMANTE

ESTRATEGIA
CORPORATIVA

UN ENFOQUE PARA CREAR VALOR

Nuestro plan &

tn

rategico ha sido culdadosamente elaborado con el fin de establecer para los proximos cinco afos,

objetivos concretos que dirijan nuestros esfuerzos hacia metas comunes. Actualmente lideramos el mercado de la

extraccion, transformacieon y comercializacion de productos hidrobiologicos para el Consumo Humano Directo e
Indirecto, por ello buscamos consolidar nuestro liderazgo para continuar la historia de eéxito que hemos construido
durante

s 26 anos

Actuamos con una vision estratégica basada en el respeto, el compromiso y el bienestar de nuestros grupos
de interés. Afrontamos con ética y transparencia los retos que nos plantea la industna pesquera y buscamos
incrementar nuestra competitividad con decisiones, a mediano y largo plazo, que aseguren la sostenibilidad de

nuestro negoclo

OBJETIVOS E ATEGICOS 2012-2017:

1.- Continuar con la consolidacién y 2.- Ampliar nuestra diversificacion en CHD
crecimiento del negocio de harina y aceite incursionando en la creacion de nuevos
de pescado. productos.

3.- Implementar complejos poductivos 4 - ITnnovar y mejorar la eficiencia de la
integrales para maximizar el compania a todo nivel.

aprovechamiento del recurso con la
mejor calidad.

5.- Estar en condiciones de acceder al mercado 6.- Ser considerada una empresa socialmente
de capitales. responsable.

El cumplimiento de estos objetivos esté determinado a través de un conjunto de acciones disefiadas de manera

integrada entre todas las gerencias. Hemos establecido indicadores de medicion y un sistema de evaluacion que
permita retroalimentar el procesoy, de ser necesario, redireccionar nuestros esfuerzos con flexibilidad y creatividad
La estrategia corporativa establecida busca mejorar nuestra productividad y modernizar nuestra gestion, para
satisfaccion de nuestros accionistas y beneficio de nuestros clientes, trabajadores, proveedores y comunidades

involucradas.
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La gestion de nuestra flota se caracteriza por trabajar con liderazgo, responsabilidad,
compromiso y planificacién. Asi, gestionamos con eficiencia el desempernio de nuestras
42 embarcaciones pesqueras de acero naval, en su gran mayoria, disefiadas, construidas,

modernizadas e implementadas por nuestro personal.

AV PN 423,265 33

42 embarcaciones conforman la

flota de Pesquera Diamante.

capturadas de anchoveta durante
2012.

19206 72%

de la pesca procesada en nuestras
plantas, fue capturada por nuestra

capturadas de jurel y caballa. flota.

17% 79%

de la captura de jurel y cahalla. de avance en la construccion del
Pesquera Diamante tiene el 14% de muelle Centenario.
la bodega.

HABILITACIONES

sanitarias para aceite de CHD en
las embarcaciones.

DON
LUCHO I

Se lanzo embarcacion para la pesca
de atun con bandera y licencia
peruana. Contando a la fecha con
dos barcos atuneros.

US$16

MILLONES

en inversion para la conversion de
2 barcos para la pesca de atun.
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NUESTRA FLOTA
Una estrategia de inversion que genera crecimiento
De nuestras 42 embarcaciones, 31 estan operativas, 10 se encuentran parqueadas y una se estd terminando de

preparar para'la pe
y caballa para el Consumo Humano Directo (CHD) y cuentan con bodegas insuladas, equipadas con un sistema

ca de atun. De las 31 embarcaciones operativas, 15 estan preparadas para la pesca de jurel

de refrigetracion (RSW) que permite transportar la pesca a temperaturas cercanas a los 0° C, desde la zona de
captura hasta su arribo a la planta para su descarga y procesamiento. De estas 15 embarcaciones, 7 cuentan con
permisos de pesca para jurel y caballa

Ademnas, estamos preparando una embarcacion parala captura de jurel. caballa y atun con equipos de congelamiento
daptos para transportar la pesca a temperaturas de -26° C. El objetivo es abastecer al mercaclo intemo con pescado
fresco, asi como suministrar materia prima a nuestra propia planta de congelado y planta de conservas

8.50% 8.04%

Porcentaje maximo ce captura Porcentaje maximo de captura Sur
Centro-Norte

ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA PARA CHI

Resultados de calidad garantizados

Laextraccion con nuestra flota yla compra de matena prima de terceros, son las dos fuentes de abastecimiento
con las que contamos para la elaboracion de harina y aceite de pescado; siendo la compra a terceros. un
factor fundamental que nuestra Gerencia de Flota tiene bajo su responsabilidacd. Para ello trabajamos con un
enfoque de evaluacion costo-beneficio marginal, lo que requiere una coordinacion estrecha y permanente
con el area comercial y financiera de nuestra empresa

Durante el Ejercicio 2012 y producto de nuestras actividades en la Zona Centro-Norte y Sur, Pesquera
Diamante proceso un total de 469,150 TM de anchoveta, de las cuales 338,095 TM correspondieron a captura
propia (72%) y 131,055 TM a materia prima de terceros (28%).

338,095t 131 055TM

Corresponde al 72% de la pesca (,orresponde al 28% de la pesca
de captura propia de captura cle terceros

Zona Centro-Norte Campana | - Il

[:a primera temporada de pesca ejecutada en la Zona Centro-Norte, se realizd entre el 02 de mayo y el 31 de julio
de 2012, con una cuota global autorizada de 2'700,000 TM de anchoveta. De esta cuota, a Pesquera Diamante
le conespondio 229,664 TM, adicionalmente se logro comprar 86,233 TM de terceros, cifra equivalente al 3.3%
del total nacional descargado

El 22 de noviembre de 2012 empezd la segunda temporada de pesca en la Zona Centro-Norte, la misma que
culming el 31 de enero de 2013, ctorgandose una cuota glabal de £10,000 TM de anchoveta De esta cuota,
a Pesquera Diamante le cerrespondio 68,887 TM. habiéndose capturado 68,867 TM de la cunta asignada a
la empresa; adicionalmente se compro 36,045 TM de terceros. cifra equivalente al 4.9% del total nacional
descargado

23
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itividades en la Zona Sur, nos da un total de 45,885 TM de anchoveta pre
las cuales 35,401 TM correspondieron a captura propia (77%) y 10,484 TM a materia prima de terceros (23
L.a primera temporada de pesca se realizé entre el 17 de febrero y €l 31 de julio de 2012, con una cuota glaba
autorizada de 400 000 TM de  cuota global a Pesquera Diamante ¢ rrespondio 32,288 TM

3 9,480 TM, cifra equivalente al 2.9% del total nacional descargado

idicionalmente se compro a ter

segul en ada de pes la Z Sur. cemenzo el 7 de agosto 'y culmind el 31 de diciembr
2012, otorgandose una cuota global de 307,000 TM de anchoveta. De la cuota global a Pesqguera Diamante e
correspondid 24,746 TM, habiéndose capturado 2,627 TM de la cuota asignada a la empresa, es decir el 10

adicionalmente compro a terceros 1,004 TM, cifra equivalente al 3. lel total nacional descargado

ABASTECIMIENTO DE MATERIA PRIMA PARA CHD

Calidad y frescura

yurante 2012 la flota dedicada para la pesca de CHD estuvo conformada por 7 embarcaciones que lograron

capturar entre enero y ani 19,206 TM de jurel y caballa. 1 alidad y frescura de la

abastecer los mercad 1les e internacionales conp

19:,206TM 0%

pla de jurel y caballa De jurel descargado fue calidad "A'
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LA SOSTENIBILIDAD DE NUESTROS RECURSOS

Buenas practicas que garantizan el futuro

En Pesquera Diamante estamos comprometidos con el Pert, la conservacion de sus recursos v la ‘sostenibilidad
del ambiente, por eso respetamos la legislacion vigente realizando un ejercicio correcto de nuestra labor. Nuestros
capitanes, patrones y trupulantes, asi como el persenal en tieira gue apoya la operacion y el mantenimiento de
nuestras embarcaciones, son capacitacdos constantemente para la ejecucion de las siguientes practicas

» No realizar pesca dentro de las 10 millas, dando cumplimiento a las normas legales vigentes.

»  No capturar juveniles y pesca acompanante por encima de los porcentajes autorizados, compromiso
base para la sostenibilidad del recurso.

»  Respetar, en cumplimiento del marco legal, las zonas vedadas a través del informe técnico del IMARPE
que se hace cumplir a través del Ministerio de la Produccion.

»  Emitir informacién satelital a través de nuestras balizas, para un mejor manejo y control de las
embarcaciones, rechazando la pesca negra.

»  Prohibir el transporte o consumo de alcohol y drogas a bordo, siendo su incumplimiento causal de
despido. Contamos con certificacion BASC - Business Alliance for Secure Commerce para asegurarnos
que estas disposiciones se cumplan a cabalidad.

»  Prohibir el transporte y utilizacién de explosivos en faenas de pesca, siendo su incumplimiento causal
de despido, preservando asi el habitat de nuestros recursos hidrobioclégicos.

»  Evitaracciones que centaminen el ambiente a través de buenas practicas de manufactura y preservacion
a bordo.

»  Planificar y minimizar los riesgos de la salud y la vida a bordo, mediante la realizacién de exdmenes
toxicologicos y médicos en forma sistémica; complementandose, ademds, con procedimientos
estandares de operacién sanitaria (SSOP).

»  Capacitar a las tripulaciones de nuestras distintas embarcaciones y personal en tierra que apoya la
operacion y mantenimiento de las mismas, creando una cultura de compromiso con el ambiente y la
sostenibilidad de los recursos.

SANEAMIENTO Y SEGURIDAD EN FLOTA

Garantizando espacios seguros

Nuestro departamento de Calidad, Ambiente y Saneamiento ha desarrollado e implementado un completo
programa de adecuacion de nuestras embarcaciones, con el fin de cumplir con los estdndares internacionales
de cuidado y preservacion de la vida humana. Nuestro objetivo és mantener las condiciones de salubridad de la
tripulacién en ambientes como dormitonios, cocina y comedor. Las constantes capacitaciones que recibe nuestro

personal, embarcado y ne embarcado, son fundamentales para el cumplimiento de estas disposiciones y normas.

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR FLOTA DURANTE EL 2012

» Operamos con 31 embarcaciones en la Zona Centro-Norte y con 14 embarcaciones en la Zona Sur.

» Cumplimos con el programa de carenas de las naves, habiéndose realizado dos en nuestras instalaciones
de Ferroles.

» Implementamos programas de capacitacion a los tripulantes, en temas de biometria, saneamiento y
ambiente.

»  Obtuvimos 33 habilitaciones sanitarias para las embarcaciones de aceite CHD.

» Realizamos el varado de la embarcacién Don Lucho Il para iniciar los trabajos de modificacién a
jurelero-atunero con una sola cubierta y ocho bodegas.

»  Obtuvimos la habilitacion sanitaria para la pesca de atin para la embarcacion Maria José.

» Iniciamos los trabajos para la ampliacién del muelle Centenario, encontrandose el avance a un 75% al
30 de diciembre de 2012.
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Nuestra capacidad productiva es la muestra mas clara de la eficiencia de nuestra gestion.
Latecnologia conlaquetrabajamos, el esfuerzo desplegadoylas competencias demostradas,
nos permiten alcanzar los mas altos niveles de productividad esperados. La labor de la
Gestion de Produccion esta enfocada en la produccion de harina y aceite de pescado (CHI)
y en la elaboracion de productos para el Consumo Humano Directo (CHD).

2012 CHI CHD

Eficiencia y alto rendimiento Consumo Humano Indirecto: Consumo Humano Directo:
Gestion de produccion de harina y Gestion de produccion de pescado
aceite de pescado fresco, congelado y conservas.

940 mHora 362 tMpia HARINA

Capacidad de procesamientao y Capacidad instalada de 100% plantas acondicionadas para
produccién distribuida en nuestras congelamiento, en proceso de la produccién de harina Steam
8 p]antas II]dUSUlHIBS anlpllaC]OII D”ed’ Cump]]end() nolma‘[lvd

ambiental

ACEITE 19,787 60,000

65% fue destinado para CHD en el

; ado. ‘ajas d servas producidas.
. de pescado congelado cajas de conservas producidas
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PRODUCCION PARA CONSUMO HUMANO INDIRECTO
Alta capacidad de elaboracion
Para la produccion de harina y aceité de pescado contamo$ con una capacidad de procesamiento de 940

toneladas métricas de pescado por hora {TM/h), distribuida en nuestras ocho plantas industriales, ubicadas
estratégicamente a lo largo de la costa peruana

En la Zona Centro-Norte contamos con una capacidad de 694 TM/h, mientras que enla Zona Sur nuestras plantas
clientan con una capacidad de 246 TM/h para la elaboracion de harina de pescado Steam Dried. Asimismo, para
2013 se tiene previsto ampliar la capacidad de la Planta Chicama de 117 a 196 TM/h, asi como de la Planta Supe

de 140 a 190 TM/h.

CAPACIDAD DE PRODUCCION POR PLANTAS 2012

Localidad

BAYOVAR 70
CHICAMA () mnz
SAMANCO 75
SUPE 140
CALLAO 114
PISCO NORTE (*") 78
PISCO SUR (™) 100
MOLLENDO a0
ILO (Pesquera Rubi - subsidiaria al 60%) 166
TOTAL 940

Pesquera Diamante cuenta a nivel nacional con 11.7% del total de licencias autorizadas para el procesamiento
de hanna y aceite de pescado, siendo la tercera empresa del Peni en capacidad de procesamiento de harina y
aceite ce pescado

RESULTADOS DE PRODUCCION 2012

Dada la reduccion de cuota de pesca a nivel nacional, durante 2012 nuestra produccion de harina de pescado

se vio reducida en 49% respecto al aflo anterior Durante €l Ejercicio 2012 hemos procesado un total de
468,043 TM de pescado en nuestras ocho plantas, produciendo 107,657 TM de harina con un ratio promedio de
conversion de materna prima de 4.35 TM de pescado por tonelada de harina. La produccion de harina Steam

Dned representa el 90.4%, mientras que la de harina FAQ el 9.6%

Con respecto a la produccion de aceite de pescado, alcanzamos un total de 21,824 TM, lo que equivale a un
promedio de 4,66% de rendimiento. Estas citras son alentadoras y han sido posibles gracias a un programa
de inversiones y mantenimiento preventivo que busca asegurar la operatividad de todas nuestras plantas de
procesamiento, haciendeo efectivo el poder de nuestra productividad

RESUMEN DE PRODUCCION POR PLANTA 2012

o) — =} = EE T
PLANTA | Baydvar Chicama | Samanco Supe Callao PiscoN | PiscoS Mollendo
HARINA TM 7.257 14,251 14,638 5,708 26,512 19,212 10,052 8,766 1,285 107,657
ACEITE CRUDO TM 1,596 2,765 3,752 1.548 4,395 2,835 1.464 1.110 89 19,554
ACEITE PAMA T™M 166 751 223 86 276 218 334 214 3 2,770
30,000
25,000
20,000
15.000
10,000
5,000
a - - L — — - — — — —
[ < o w o z @0 o o
5 z g E 3 2 g g :
5 g g 2 7 8 4
4 x S s} & S 2
@ 3] = 2
Harina TM Aceite crudo TM M Aceite PAMA TM
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PESQUERA DIAMANTE

RECEPCION DE MATERIA PRIMA

Superando nuestras propias metas

La pesca recibida durante 2012 corresponde al 13/1% de la pesca total capturada en todo el litoral, de este
total, 72% corresponde a la captura de embarcaciones propias, mientras que e} 28% provino de embarcaciones

pesqueras de terceros

PRODUCCION DE CALIDAD
El poder de la efectividad

Durante los tltimos tres anos, hemos incrementado nuestra produccion de harina Steam Dried, lo que refleja
alimportante estuerzo realizado en la implementacion de innovaciones tecnoldgicas en nuestras plantas. Con
la culminacion de la conversion de la Planta Mollendo en 2013, se tiene previsto que €l 100% de la produccion

sea Steam Dried

ANO e Harina Steam Dried

2010 79%
2011 86%
2012 20%

Seqgun los analisis realizados durante 2012, el 39.7% de la produccion corresponde a harinas de alta calidad
“Prime" v “Super Prime", experimentande un incremento respecto al afio anterior (34.5%) Nuestroobjetivo en
el corto plazo es lograr que el 50% de nuestra harina sea de alta calidad, por ello nos encontramos trabajando

en la implementacion de nuevos procesos en nuestras plantas

EFICIENCIA Y ALTO RENDIMIENTO

Cambio e innovacion para crecer
La eficiencia de recuperacion de solidos en la produccion de harina fue del 97.3%, mientras que la eficiencia de
recuperacion de grasa en la produccion de aceite fue del 104.4%

Los valores de recuperacion de grasa cen eficiencias mayores al 100% se deben a que en la mayoria de nuestias
plantas se utilizaron trampas de grasa en el proceso, lo que permitid recuperar grasa del agua de bombeo para
ingresatla al proceso

El consumo de combustible R-500 se incremento respecto a lo registrado en 2011, de 44 a 46 gal/TM de harina,

o debido a la menor cantidad de pesca e intermitencia de la misma, lo cual implica un mayor consumo de
combustible por arrangues continutos de planta y por problemas de ajustes en algunas de nuestras plantas, las
mismas que tuvieron gue reprocesar harina debido a las nuevas amphaciones e innovacionés dadas. Para 2013

se espera atinar los nuevos cambios de innovacion tecnologica para cumplir con la meta de 42 gal/TM de harina

En cuanto al consumo-de energia, ésta se incremento en relacion a 2011, de 101 a 110 kw-hr/TM de harina
debido a los mismos factores antes explicados. Para 2013 se espera lograr 100 kw-ht/TM de harina

PRINCIPALES INDICADORES DE PRODUCCION POR PLANTAS 2012

INDICADORES
CONSUMO R-500 EQUIVALENTE (gal/TM)  COMSUMO DE ENERGIA (kwh/TM)  CONSUMO DE AGUA (m¥TM)  CONSUMO DE AOX (ppm)

PLANTAS

BAYOVAR 59.62 143.47 1.10 792
CHICAMA 52.71 124.14 0.80 803
SAMANCO 44,84 109.75 0.93 873
SUPE 46.60 106,52 0.88 759
CALLAO 42.20 106.24 0.68 768
Pisco 41.42 106.33 0.53 756
MOLLENDO 49.46 85.87 0.98 830
Lo 80.41 127.31 0.46 883

TOTAL 46.10 110.21 0.75 791
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PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLOGICA

Futuro ecoeficiente y seguro

Nuestro objetivo de convertimos en una emptesa ecoeficiente y de cumplir con las exigencias gubernamentales
en el ambito ambiental, nos llevd a ejecutar en 2012 un plan de inversiones orientado a la implementacion del
sistema de tratamientos fisicoquimicos en la mayoria de nuestras plantas, con el fin de cumplir log Limites

Maximos Permisibles (1

segtin DS-010-2008 PRODUCE

De manera similar, como parte de la innovacion tecnoldgica para mitigar las emisiones de material particulada

y sulfuro de hidrogeno, se inicio la conversion de Planta Mollendo de FAQ a Steam Dried

Igualmente, durante 2012 se han realizado importantes inversiones orientadas a la ampliacién de la capacidad

de nuestras plantas en Supe a 140 TM/h y en Chicama a 117 TM/h, asi como la fusion de las plantas en Pisce

yara lograr una sola de 178 TM/h

INVERSION EN PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLOGICA POR PLANTA 2012
PLANTA uss

BAYQVAR 3,480
CHICAMA 4,946
SAMANGCO 1,274
SUPE 7,190
CALLAD 6,649
PISCO 5,837
MOLLENDO 3.232
ILo 1,395

TOTAL 38,807
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PRINCIPALES ACTIVIDADES POR PLANTA 2012

Bayovar

» Implementacian del tratamiento fisicoquimice en el agua de bombeo para el cumplimiento de los LMP en
efluentes pesqueros, segin DS-010-2008-PRODUCE.

» Cambio de la planta evaporadora de tubes inundados por una de pelicula descendente para la reduccion
de consumo de petroleo.

» Cambio de bomba centrifuga por una bomba ecoldgica «lamela»: MP-451, lo cual permite reducir el uso de
agua de 2.5 a 0.8 partes por TM de pescado.

» Cambio en la linea sur de tuberia de fierro de @ 18" por una de HDPE de @ 16" para bombeo de pescado.

» Cambio de mallas de equipos trommels lado sur y norte de @ 1mm a 0,5mm.

» Cambio completo de cocinador de 25 TM/h por otro nuevo de la misma capacidad.

» Cambio de rotor de cocinador N°® 3 por otro nuevo.

» Cambioc de prensa KAMPEN HWR C40 N® 2 de 20 TM/h por una prensa de 30 TM/h marca STORD.

» Instalacion de torre lavadora de gases e instalacion de sistema de coleccion de vahos fugitivos provenientes
de cocina, prensado y tratamiento de caldos para mitigar emisiones.

Chicama

» Implementacion de bomba ecologica (Moyno) que reemplaza a bomba hidrostal en lado norte de la chata
"PIQUERQ" (CE-1768-AM).

» Traslado y puesta en servicio de 2 lineas de descarga e implementacion de la planta de tratamiento fisico
del agua de bombeo (PAMA).

» Finalizacién de la ampliacién de capacidad de procesamiento de planta desde 80 a 120 TM/h: ampliacion
de capacidad y puesta en servicio de planta evaporadora, de 40,000 a 60,000 1t/h de evaporacion de agua;
instalacion de 2 Rotadisc de 6000 kg/h de evaporacion; instalacion de 1 separadora NX-438 de 40,000 1t/h
e instalacion de 1 centrifuga AFPX-517 de 30000 It/h.

» Instalacién de 2 enfriadores de harina con filtros manga de 25 TM/h cada una, con la finalidad de reducir
el material particulado.

» Instalacién de ductos colectores de vahos fugitivos, 1 torre lavadora de gases y un ducto de vahos
incondensables hacia las calderas, con el fin de mitigar las emisiones de sulfuro de hidiégeno.

» Cambio de tuberia de emisor de acero A-36 por HDPE de 1,200 metros de longitud y 400mm de didmetro.

» Construccion de 2,000 m2 de losa en la zona de almacén de harina (productos terminados).

» Certificacion en INDECI.

Samanco

» Produccién de harina “Steam” al 100%, eliminacién de linea FAQ.

» Reduccién del consumo de petroleo D-2 por ampliacion de la energia contratada de 1940 kw a 2440 kw
lograndose obtener un ahorro de US$ 78.000 este 2012.

» Mejorar el proceso fisicoquimico del PAMA para obtener efluentes con bajos niveles de solidos y grasas,
en cumplimiento con los LMP.

» Optimizacion de la capacidad del secador Rotadisc TST-90R al modificar las paletas de avance, con lo cual
se logrod pasar de 2,000 a 3,500 Kg/h de evaporacion.

» Instalacion de bomba peristéltica y tolvin de 15 m?® de escamas.

» Instalacion de torre lavadora para el tratamiento de vahos fugitivos.

» Eliminacion de la emision de vahos incondensables a la atmosfera.

» Certificacién BASC para la planta de harina.

Supe

» Implementacion de la etapa quimica en la planta tratamiento de agua de bombeo, con el fin de cumplir los LMP
de efluentes.

» Ampliacion de la capacidad de procesamiento a 140 TM/h.

» Construceion de nueva sala de ensaque de 80 m2, la cual cuenta con 2 lineas.

» Instalacion de dos silos de harina, uno para harina seca y otro para harina humeda, lo que permite controlar
la humedad antes del ingreso a la sala de ensaque y mantenerla en los promedios requeridos segun las
calidades finales.

» Disefio y construccion del nuevo laboratorio Pesquera Diamante — Supe.

» Recertificacion IFFO “Global Standard For Responsible Supply”.



MEMORIA ANUAL 2012 GESTION DE FREDH

Callao

» Instalacion e implementacion de la primera stapa del proceso de tratamiento de los efluentes industriales
para cumplir con los LMP establecidos.

» Instalacion de dos enfriadores de harina con filtros manga de 20 TM/h para cumplir con los LMP en las
emisiones y los Estandares de Calidad Ambiental para Aire permitidos.

» Recertificacion IFFO “Global Standard for Responsible Supply”.

» Obtencién de licencia para el uso de los tres pozos otorgada por la Autoridad Nacional del Agua (ANA).

Pisco

» Montaje e instalacion de enfriador de harina de 26 TM/h, cumpliendo lo dispuesto en el D.S. 011-2009-MINAM
y reduciendo la temperatura de la harina de 42 a 38°C.

» Implementacion y puesta en marcha del sistema de tratamiento fisicoquimico del agua de bombeo para
cumplir con los LMP, segun DS-010-2008-PRODUCE.

» Obtencién de la RD N° 008-2012-PRODUCE/DGCHI, la cual nos autoriza el traslado fisico de nuestra planta
de harina de pescado con capacidad de 100 TM/h de Pisco Sur hacia a Pisco Norte.

» Instalacién del sistema ducto de incondensables y su quema en los calderos N° 5, 6 y 8, cumpliendo con los
compromisos ambientales establecidos.

» Adquisicion de un caldero de 1,500 BHP para completar la demanda de vapor para la capacidad de 178 TM/h
de Pisco Norte, equipado con gas natural para su funcionamiento.

» Recertificacién IFFO “Global Standard for Responsible Supply”.

» Auditoria de seguimiento Certificacion BASC en Pisco Norte.

Mollendo

» Instalacion y puesta en funcionamiento del sistema de tratamiento de agua de bombeo para cumplir con los
LMP en la etapa fisica.

» Conversion de planta de harina tipo FAQ a Steam Dried.

» Reparacion de cocinadores mixto logrando mejorar el hermetizado y €l proceso de cocinado, y reduciendo
las pérdidas de energia.

» Instalacion de filtro rotativo para sanguaza con el cual se mejorara la recuperacion de solidos.

» Instalacién de banco de condensadores de 270 KVA para transformador N° 2 con lo cual se logro reducir 23%
de energia reactiva.

» Certificacion BASC.

» Certificacion IFFO.

llo

» Culminacién de la primera etapa de conversién de planta a 120 TM/h para procesamiento de harina tipo Steam
Dried.

» Instalacion de sistema de coleccién y tratamiento de vahos fugitives y remanentes de proceso, lo que
permite mitigar las emisiones de material particulado y sulfuro de hidrégeno para cumplir con el D.S.
011-2009-MINAM sobre los LMP en las emisiones y con el D.S. 003-2008-MINAM sobre Estandares de
Calidad Ambiental para Aire.

» Instalacion de la primera etapa del sistema de tratamiento de agua por bombeo (Tratamiento Fisico) para
logar el cumplimiento de LMP de acuerdo al DS-010-2008-PRODUCE .

» Instalacion de dos enfriadores de harina de 20 TM/h lo que contribuye a cumplir con €l D.S. 011-2009-MINAM
sobre los LMP en las emisiones y con €l D.S. 003-2008-MINAM scbre Estdndares de Calidad Ambiental para Aire.

» Instalacion de cuatro deshollinadores para los calderos.

» Mantenimiento de la certificacién de la norma GMP+ B2 version 2010, por medio de una auditoria de supervision
a cargo de la certificadora SGS.

» Habilitacién para el procesamiento y exportacién de harina de pescado.
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CONSUMO HUMANO DIRECTO

Nuevos productos, mas mercados

Nuestros estuerzos durante 2012 han estade destinados a incrementar la capacidad de congelamiento de
nuestras plantas. En Planta Callao ya contamos con Una capacidad instalada de 633 TM, 10 taneles estaticos y
un congelador continuo en espiral; mientras que en Planta Bayovar contamos con 25 TM, dos tineles estaticos
de 12.5 TM cada uno. Nuestra capacidad de almacenamiento en Planta Callao alcanza las 7,000 TM y en Planta
Bavdévar las 2,000 TM.

Para la elaboracion de conservas contamos con una planta localizada en Samanco, en el departamento de Ancash,
con una capacidad de procesamiento de 8,000 cajas/dia, distribuidas en cuatro lineas de procesamiento. Esta
planta también cuenta con dos cortadoras semi automadticas para el corte de la anchoveta en HG, lo que nos
permiten mejorar nuestros procesos productivos. Con el objetivo de ofrecer al mercado mas prochuctos con valor
agregado, durante 2012 hemos logrado ampliar nuestra oferta en la linea de jurel en conserva

Asimismo, hemos obtenido la licencia para la implementacion de otra planta destinada al procesamiento de
conservas, la misma que tiene permiso para producir 2,000 cajas/dia. Ademas, con el fin de lograr mas y mejores
productos para Consumo Humano Directo, estamos construyendo en el Callao una planta piloto para el desarrollo
de investigaciones y nuevos productos.

PRODUCCION POR PLANTA CHD 2012

PLANTAS PESCA TM | PESCA TM | PESCATM |FRESCO TM CONGELADO TM CONSERVAS (gjs)

Propia Terceros Total Maguila Planta Conservas Planta Maquila
BAYOVAR - 1,226 1,226 - - 939
SAMANCO 384 - 384 163 - - - 41,752 -
CALLAO 18,366 3.334 21,700 949 590 18,258 C = 18,278
TOTAL 18,750 4,560 23311 1,112 580 19,197 = 41,752 18,278

PRINCIPALES ACTIVIDADES POR PLANTA 2012
Bayovar

» Incremento de la capacidad de planta de congelado de 15 a 25 TM/dia.
» Instalacién de cocinador de precocidos para CHD.

Samanco

» Instalacion de dos cortadoras automaticas de anchoveta.

» Produccion de nuevos productos:
- Lomos de jurel en aceite al limén 1/2 Ib con abre facil.
- Lomos de jurel en aceite ahumado picante 1/2 1b con abre facil.
« Lomos de jurel en salsa de hierbas andinas 1/2 Ib con abre facil.
- Lomos de jurel en salsa de tomate casera 1/2 1b con abre facil.
+ Anchoveta en aceite vegetal al limén 1/2 1b con abre facil.
- Anchoveta en salsa de escabeche 1/2 1b con abre facil.
- Anchoveta en crema de rocoto 1/2 b con abre facil.
« Grated de bonito en agua y sal 1/2 lb, tuna.

» Certificacion HACCP - Planta de Conservas

Callao

» [nstalacion y puesta en funcionamiento de la quinta linea de empaqgue automatizada DB8, con la cual
incrementamos la velocidad del proceso de jurel vy caballa a 40 TM/h.

» Implementacion de la sexta linea de empaque Speed Batcher SB 3000, 1a cual empezara a procesar jurel
y caballa durante la primera temporada del 2013.

» Implementacién de tres nuevos tuneles de congelamiento, con los cuales se ha incrementado la
capacidad de 475 a 633 TM/dia con 10 tuneles.

» Se ha obtenido la habilitacion sanitaria para exportar a Argentina y se estan implementando las
instalaciones para la habilitacion de exportacion a Rusia y la certificacion HACCP. A la fecha se cuenta
con habilitaciones para exportar a la Unién Europea, Brasil y USA.
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[.a principal mision del equipo dirigido por esta gestion, busca consolidar las relaciones
comerciales entre Pesquera Diamante y sus clientes en los 19 paises de diferentes regiones
en el mundo, a quienes ofrecemos productos de la mas alta calidad. Nuestra dedicacién y
trabajo tiene como objetivo posicionarnos como los mejores abastecedores de proteinas
y Omega-3 a nivel nacional e internacional.

US$264 155,914 92%

M'LLON ES de la harina producida fue
Steam Dried.
En ventas totales de CHL Exportacwn de harina durante
el 2012.
0/
0 17
M I LLON ES de incremento en el volumen de Presentaciones de conservas
ventas respecto al ano anterior. Frescomar en el mercado.

Venta Total CHD

2013 Omega-3 US$23

Inversiones para el desarrollo de

Investigacion y Desarrollo para - ) P M I LLON ES
la industria del Omega-3 para el

nuevos productos en el mercado. o o )
consumo humano. en inversion para atender el

mercado de CHD,
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Durante el 2012 las ventas totales en CHI y CHD alcanzaron los US$ 295.3 millones. En CHI, la venta de harina
de pescado se dio exclusivamente en el mercado internacional, mientras que las ventas de aceite de pescado
fueron repartidas entre el mercadolocal (65%) v la exportacion (35%)

En CHD. las ventas alcanzaron US§ 32.3 millones, de los cuales US$ 26.2 millones provinieron de la exportacion
y US$ 6.1 millones del abastecimiento del mercado local.

Ventas totales

| DOLARES (millones)

PROD

HARINA 216.8
ACEITE 47.0
CONCENTRADO SOLUBLE DE PESCADO 0.2
TOTAL CHI 264.0
CONGELADO 279
FRESCO 0.4
CONSERVA 4.0
TOTAL CHD 32.3
TOTAL 296.3

CONSUMO HUMANO INDIRECTO (CHI)

Capacidad exportadora en constante crecimiento

Uno de los pilares fundamentales de nuestro negocio es la elaboracion de harina v aceite de pescado, productos
dirigidos al Consumo Humano Indirecto. Su proceso se efectiia en nuestras ocho plantas ubicadas a lo largo del
litoral y su comercializacién es orientada principalmente a mercados internacionales. Durante 2012, nuestras
exportaciones de productes CHI alcanzaron el tercer lugar en el ranking de empresas pesqueras, registrandose
US$ 245 2 millones, cifra similar a la alcanzada en 2011. Nugstra participacion en el mercado internacional queda
consolidada un ano mas y demuestra nuestro liderazgo comercial

Las ventas totales de harina de pescado alcanzaron 155,514 TM, de las cuales 143,374 TM corresponden a harina
Steam Dried (92%) v las 12,140 TM 1estantes, corresponden a harina FAQ (8%). Pesquera Diarnante ha realizado lag
inversiones necesarias para que en 2013 el 100% de nuestra produccion de harina sea Steam Dried

Asimismo, es importante destacar gue obtuvimos una venta total de 29,381 TM de aceite y 88 T'M de concentrado
soluble de pescado, generando ingresos por 47 millones e délares y logrando asi un crecimiento del 18%

respecto al ano anterior

VENTAS POR PROD

DOLARES (millones)

STEAM 143.37 200.7
FAQ 12.14 16.1
ACEITE 29.38 47.0
CONCENTRADO SOLUBLE DE PESCADO 0.09 0.2
TOTAL 184.98 264.0

Por otro lado, buscamos la diversificacion de nuestros mercados durante 2012, a traves de la incorporacion de
nuevos paises a nuestra cartera de clientes y de la disminucion de la participacion de China como principal
comprador. Si bien el pafs asiatico sigue siendo nuestro principal cliente con una importante participacion del
57%, ésta ha disminuido en comparacion al afio anterior, 1o que ha permitido concentrar nuestros esfuerzos
comerciales en mercados con alto potencial vomo el chileno. Durante 2012, la demanda de pais del sur estuvo
sustentada en su elevada produccion de salmones, especies gue requieren de nuestros productos para lograr un

crecimlento y calidad adecuados
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Cabe mencionar que el me

~ado griege, a pesar de la fuerte crisis que enfrentd en este periodo, incremento de

pescado: de 0.9% en 2011 a 7.4% en 2012

manera significativa su demanda de harina de

HARINA DE PESCADO PARTICIPACION

CHINA 57.0%
ALEMANIA 9.4 %
CHILE 8.0%
GRECIA 7.4%
TURQUIA 6.6%
TAIWAN 2.6%
JAPON 2.5%
VIETNAM 2.1%

Las ventas de aceite de pescado con alto gontenido de Omega 3 se destinaron al mercado local. Sin el

hubo una demanda importante por parte de Chile v en menor medida de Bélgica y Australia

ACEITE DE PESCADO PARTICIPACION

PERU 67.0%
CHILE 23.0%
BELGICA 6.7%

AUSTRALIA 3.3%
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CONSUMO HUMANO DIRECTO (CHD)

Crecimiento continuo

Desde 2006 estamos comprometidos con la mejora y ampliacion de nuestia cadena de frio para el almacenamiento
y procesamiento de pescado congelado y fresco. Esto nos ha permitido incursionar con mayor protagonismo,
a nivel nacional e internaciohal, en el mercado de productos para el Consumo Humano Directo. Contamos
con capacidad instalada, en nuestras dos plantas de congelado en Callao y Baydvar, implementadas con una
inversion, durante los dltimos 6 anos, de cerca de USS$ 23 millones

Durante 2012 hemos procesado y comercializado mas de 21 mil toneladas de pescado. Asimismo, hrindamos
A terceros servicios de congelamienta y almacenamiento en nuestras plantas. Nuestros ingresos gracias a la
venta de pescado congelado, consetvas v fresco alcanzaron los US$ 32.3 millones. La mayor demanda para la
exportacion de congelado se concentrd en jurel, debido a la falta de pesca en otros paises productores. Cabe
resaltar que, dada la baja cuota durante el ejercicio de esta gestion, el Perti experimento una disminucion en su
oferta de jurel Esto provocd un incremento del precio.

kn cuanto al pescado fresco, expenmentamos una caida significativa respecto a 2011, debido a la presencia de
la pesca artesanal gque no tiene restricciones para pescar durante el ano; a diferencia de la pesca industnal que
esta restnngida a realizar labores tan solo dos temporadas al ano y segun las cuotas designadas

TONELADAS VENDIDAS 2012 ™ ‘ US$ MILLONES

CONGELADO 19.263 30.4
FRESCO 938 04
CONSERVA 898 3.9
TOTAL 21,089 323

Nuestro principal destino de exportaciones de pescade congelado sigue siendo Africa, con Nigeria, Costa de
Marfil y Ghana. En conservas nuestro principal destino es Sri Lanka, seguido por Canada, Jamalca, Estados

Unides vy én menor medida [talia e Islas Mauricio

FRESCOMAR
Calidad de exportacion que se consolida en el Peru

Frescomar reafirmd su evolucion y crecimiento, consolidando su expansion al interior del pais. Prueba de ello es
el 10% del rotal de las ventas registradas en la reglon centro y oriente durante el periedo 2012, ademas de los mas
de 17 productos que se introdujeron al mercado de Ayacucho, Huacho, Huaral, Barranca, Supe vy Huaura. Con ello,
la participacion en el volumen de venta en 2012 se incrementd en un 60% con respecto a lo registrade en 2011
Nuestra estrategia de fidelizacion con los clientes mayoristas y distribuidores, fundamenta su éxito en el
lortalecimiento delas relaciones interpersonales establecida con la fuerza de venta propia y de terceros, mediante
charlas y capacitaciones sobre las propledades nutricionales del pescado y una comunicacion permanente que
nerementa la confianza y asegura una provechosa relacién comercial

Por ofro lado, la sardina peruana, cominmente conocida como anchoveta, es el producto con mayor contenido
de Omega-3. sin embargo presenta el mas hajo consumo en el Peri. Es por esto (ue con el objetivo de lograr
su masificacion, en Pesquera Diamante huscamos crear con ella, una mayor oferta de valor agregado. Por este
motivo, el impulso al consumo de este producto marine, continud con la introduccion, distribucion y promocion
en el canal horizontal de Frescomar, "Sardinas en salsas criollas”, mediante actividades de penetracion en los
distintos mercados

Se realizaron, ademas, actividades de promocion social con precios preferenciales en ciudades como Ayacucho,
Huanuco y Huancayo, Esta actividad consistio en la venta de jurel freseo y en simultdneo Frescomar en las
diferentes presentaciones. Ademas, se continud con el auspicio de la campafia "Hoy Como Pescado” de la
Asociacion "Haciendo Peri”, la que constd de dos temporadas, la primera desarrollada en medios masivos y
la sequnda en coleglos de Lima y provincias El objetive fue promover en los mnes el consumo frecuente de
pescado difundiendo ademas su importancia nutricional
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INVESTIGACION Y DESARROLLO

Apostando por la creacion de nuevos productos

1 Frescomar, durante 2012 desarrollamos nuevos productos de o

zaron los estudios de mercado «

Para medir ¢

sarrollar p

entras queen la linea de aceites, ) tos de jurel én aceite ahumado

)5 congelados a partir de jurel, pota y perico, logrando producir con ellos

s fueron pre 1dos en la Feria Expoalimentaria realizada en setiembre

Aceite de pescado

Se inlciaron 1nvestigaciones rigurosas para mejorar la calidad de los 3 e pe le
un detallado estudio, se identificaron las et 1D in la calidad de
trabajando las medidas para la aplicacion de accione 8 que estandaricen el | my

garanticen una calidad superior. El equipo a cargo d elaboro un informe técnico con e

resultados, asi como una propuesta economica para su implementacion

Hidrolizado de pescado

Procesos

Se redlizaron las investigaciones para el desarrollo de proteinas hidro

NZ1marticos

se formularon proyectos para el desarrolio de un producto hidroelizade a partir de agua de cola y de

» hidrolizados de

alizo un estudic sobre aspectos de mercado y aplicacio

anchoveta entera. Asimis

oncentracion

a determinar el grado de hidre

pescado, asl como par

le agua de cola
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La Gerencia Administrativa tiene como mision brindar el soporte necesario para
garantizar el 6ptimo desempeno de la compariia. Asi, las areas de Recursos Humanos,
Seguridad Industrial, Prevencion y Gestion de Riesgos, Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion, Logistica y Contabilidad, operan bajo el mismo enfoque y persiguiendo un
mismo objetivo: asegurar las condiciones humanas, tecnologicas, logisticas y economicas
para contribuir al crecimiento y consolidacion de la empresa.

1,631 23135 O

trabajadores en planta, - horas de capacitacién a todo el accidentes fatales en planta y en
embarcaciones, y oficinas personal de Pesquera Diamante. embarcaciones.

administrativas.

Tenos de Infeeeiones v araaues | A en optimizacion de la velocidad de
informaticos. : MILLON e

o conexion.
de ahaorro en compras de servicios

en el area de logistica.

50%  US$810 5

en optimizacion del ancho de banda. miles de ahorro en compras de subastas electronicas para la venta
materiales. de materiales en desuso.
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RECURSOS HUMANOS

Nuestro personal, el activo mas importante de nuestras organizacion

Al cierre de 2012 contamos con 1,631 trabajadores, esto representa, como consecuencia de los requerimientos a
nivel productivo, un incremento del 2.45% con respecto a 2011 En relacion al personal no embarcado, se observa
un incremento del 6.88%, mientras que el personal embarcado ha decrecido en 5.09%. El indicador de rotacion
de personal no embarcado en 2012 fue de 4.85%, una de las méas bajas registradas en el rubro.

Cultura organizacional

En 2012 hemos orientade nuestras acciones a la aptimizacion de las actividades de administracion de personal
y desarrollo humano, asi como al cumplimiento de las disposiciones gubernamentales exigidas.

Ademas, hemos implementado el nuevo Sistema de Gestion de Personal que ahora integra: Procesos de Legajo,
Seleccion, Capacitacion y Entrenamiento, Desarrollo, Desempefio, Gestion de Personal v Linea de Carrera. Esto
nos permitira registrar correctamente a nuestros trabajadores desde su ingreso, redlizar su evaluacion de
desempeno, gestionar su capacitacion, asi coma preparar su plan de desarrollo y linea de carrera.

L.a Jefatura Corporativa de Recursos Humanos, con el soporte de la Gerencia Administrativa v la Gerencia
General, busecan transformar la Cultura Organizacional de Pesquera Diamante. Para ello, vienen desarrollando
nuevas estrategias de reclutamiento y seleccion de personal, a fin de aminorar la rotacion, asi coma de encontrar
nuevas formas de evaluacion a traves de una adecuada gestion de competencias.

Beneficios al personal

Queremos ofrecetles a todos nuestros trabajadores las mejores condiciones laborales y de seguridad para que
en un ambiente de trabajo adecuado, puedan desempenar mejor cada una de sus funciones. Un clima laberal de
confianza propiciara siempre un buen lugar donde para trabajar

Condiciones de trabajo

» Proporcionamos uniformes y equipos adecuados de trabajo, asi como implementos de seguridad y salud
preventiva segtin un diagnoéstico previo y de acuerdo a Ley.

»  Proveemos alimentos a través de un concesionario que presta servicios en el comedor de todas nuestras plantas.

»  Facilitamos el transporte para los trabajadores a su centro de trabajo.

» Facilitamos, a traves de bancos locales, préstamos con tasas preferenciales por montos significativos.

»  Contamos con convenios de capacitacion en programas de postgrado.

» Mantenemos el programa de atenciones médicas con la EPS RIMAC, cuyo alcance es al trabajador v sus
derechohabientes, a nivel de plantas y oficinas administrativas.

» Ofrecemos atenciones meédicas externas a través de un profesional en medicina, en forma permanente,
a nivel corporativo y de plantas. Ademas, contamos con los servicios contratados de Alerta Médica para
casos de emergencia en la Oficina Principal.

»  Facilitamos la venta de conservas a nuestros trabajadores a precios preferenciales.

»  Otorgamos préstamos por escolaridad vy, en casos de necesidad comprobada, préstamos administrativos.

Formacion y capacitacion

Sabemos que un personal bien capacditado eleva eficientemente el desempernio de sus labares, por eso en
Pesquera Diamente hemos puesto especial énfasis al desarrollo permanente de los procesos de capacitacion,
especlalizacion y entrenamiento de nuestro personal de planta, administrativo y embarcado

Es importamte mengcionar que el indicador de horas de capacitacidon tuvo un incremento del 93% sobre lo
ejecutado en 2011, contabilizandese un total de 23,135 horas y mas de 700 participaciones: Asimismo, con
relacian a 2011, incrementamos en 63% el promedio de horas de capeacitacion por trabajador.

Por otro lado, con el objetivo de fortalecer las competencias en Liderazgo y Gestion de Personal, realizamos
con éxito el primer programa de capacitacion para 38 lideres entre Gerentes, Superintendentes y Jefes.
El programa de mas de 250 horas, estuvo a cargo de la Unidad de Postgrado de la Universidad Peruana
de Ciencias Aplicadas y le dio a los participantes las herramientas necesarias para afrontar sus gestiones
operativas con mads eficiencia.
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Bienestar social

En Pesquera Diamante respetamos las normas vigentes establecidas por la Le

guridad y Salud Ocupacional

palizacion de los Examenes Médicos Ocup das nuestras plantas

cumpliendo rigurosamente con la I

productivas y de personal embarcado. Cabe mencionar (ue entre setiembre y noviembre de 2012, el 93% de

nuestros trabajadores (1,367) paso su evaluacion médica anual; esto nos ha permitido contar con sus perfiles

epidemioldgicos a fin de realizar la vigilancia médica respectiva

AMENes sangre de

Asimismo, para descartar la Salmonellosis y la Hepatitis A, cada semestre realizamos e

1 aptos para realizar

toda nuestro personal; con ello buscamos certificar que nuestros trabajadores se encuentre

ion de alimentos

labores de manipula

Cabe mencionar que e nza con ESSALUD, hemos realizado diversas actividades de promocion y biene

ala

; especlalistas visitaron nuestras plantas productiv

en beneficio de nuestros trabe para lo cual diverse

cion contra la Influenza, Hepatitis B y

ficinas administrativas, donde se llevaron a cabo campanas de inmuniz

V (

do atencion en los servicios

Tétanos. Igualmente realizamos camparias medico pre

Interna, Laboratorio, Nutricion, Oderitolegia y Pslcologla. Esta iniciat

POR PLANTAS CTIVIDADES DE SALUD 20
BAYOVAR CAMPANA VACUNACION TETANOS Y HEPATITIS B 58
MALABRIGO CAMPARA MEDICION ARTERIAL, LABORATORIO, NUTRICION, PREVENGION VIH 60
SUPE CAMPANA DESPISTAJE DE DIABETES, EXAMENES DE COLESTEROL Y TRIGLICERIDOS 68
CAMPANA VACUNACION TETANOS Y HEPATITIS B 100
SAMANCO CAMPARA VACUNACION TETANOS Y HEPATITIS B 64
CAMPARA MEDICA PREVENTIVA, MEDICINA GENERAL Y LABORATORIO 85
CALLAD CAMPARA DESPITAJE DE DIABETES 60
EVALUACION ODONTOLOGICA 35
CAMPARA DE VACUNACION CONTRA LA INFLUENZA 418
LIMA CAMPARA DE VACUNACION GONTRA LA INFLUENZA 100
PISCO CAMPARNA MEDICION DE PRESION ARTERIAL, AUDIOMETRIA, ELEGTROCARDIOGRAMA 81
CAMPANA DE VACUNACION GONTRA LA INFLUENZA 85
MOLLENDO CAMPANA DE VACUNACION CONTRA EL TETANOS Y HEPATITIS B 27
Lo CAMPANA ATENCION PRIMARIA DE SALUD: MEDICINA GENERAL, LABORATORIO, NUTRICION 60
CAMPANA DE VACUNACION CONTRA LA INFLUENZA 43

CAMPANA DE VACUNACION CONTRA EL TETANOS 45
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Kl interés de Pesquera Diamante también es promover el deporte. Para ello incentivamos la participacion entre

nuestros trabajadores en las reras de fondo realizadas en Lima y provincias. Asi, durante 2012 el "Running

squera Diamante, compuesto por mas de 60 trabajadores, obtuvo excelentes resultados en las

15 Adidas 10K, NIKE 10K y Nextel 10K

Ademas, mensualmente desarrollamos actividades recreativas y de integracion, celebrando en todas nuestras

sedes los cumpleanos de nuestros trabajadores; también consideramos importante reconocer y premiar al

Trabajador del Mes”. Asimismo, en todas nuestras plantas y oficinas de Lima, hemos realizado las Olimpiadas

2012 con diversos juegos y actividades fomentando el es simiento, la encia y reforzando los

;ana compe
valores corporatives de nuestra empresa como institucion

Es importante mencionar que en Pesquera Diamante buscamos siempre involucrar a las familias de nuestros

Hlamos. Enese

sentide, durante 2012 se levo

trabajadoresenlas diversas actividades que desarr boel“Programa

1ia, Bisuteria

de Emprendimiento Laboral”, capacitando a 145 esposas de nuestros trabajad 1po

y Manualidades, esto con miras a contribuir a su desarrollo personal asi como a su empleabilidad. Adicionalmente

1 este programa, hemes realizado capacitaciones en temas de desarrollo personal y gestion empresarial

o, Samanco, Supe y Pisco, los hijos de nuestros trabajadores participaron del Programa

C

asentre [0s 8 y log 12 anos. Los Gurs

iones Utiles dirigido a nifios y ni g de expresion artistica fueron

cde Vaca

de danzas, actuacion, dibujo y pintura y se impartieron a 568 chicos
ajadores se beneficiaron con la celebracion del Matrimonio Civil, gestionado en

!

Por otro lado, 13 de nuestros t

coordinacion con la Administracién de las plantas de Malabrigo y Supe

LOGISTICA

Gestion inteligente de compras

le

generar los mejores beneficios, asf

Nuestra drea de Logistica disefa diversas estrategias facion y establece alianzas convenientes con

£

negoc

mo de reducir 10s costos

nuestros proveedores, esto con €l objetive de

unitarios de los insumos de produccion y lograr un ahorro significativo para nuestra empresa

Compra de materiales

Con el fin de lograr una reduccion significativa de los costos en la compra de materiales, durante el Ejercicio

sarrollaron dive s proyectos de Gestion de Categorias (producto de la cape

2012 se d

ol
en 2011) apoyadas por subastas electronicas (Ebiz) y otras herramientas de gestion (Investigacion de Mercado

Veritrade)

horros logrados en stion sumaron' US$ 810 mil
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Compra de servicios

A fines de 2012 implementamos la logistica de servicios centralizada para €l Mantenimiento y Proyectos de Flota,
Plantas de Harina, Planta de Conservas y Plantas de Congelado. A lo largo de este ano se ha podido ver el fruto
de 2 afios de trabajo por lograr una logistica de servicios centralizada. Asimismo, logramos aherros cue superaran
ol millon de dolares, utilizando herramientas electronicas, asi como subastas y estandarizacion de tanfas. Los
ahorros logrados en esta gestion sumaron US$ 1.2 millories.

Transacciones

Ademas de la reduccion de nuestros costos directos en compras, los Proyectos de Gestion de Categorias nos
han permitido la reduccion indirecta de costos por disminucion en el numero de transacciones, luego de llegar
a acuerdos con diversos proveedores

TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
Iniciativa para adaptarnos al cambio

El cambio noespera. Por eso, para reacclonar de forma rapida y oportuna, asi como para potenciar las operaciones
de nuestro negocio, el drea de Tecnologia de la Informacién analiza, evallia e implementa de manera sostenida,
las diversas innovaciones tecnoldgicas que se presentan en el mercado. En ese sentido, durante 2012 obtuvimos
impartantes resultados.

En el campo de Infraestructura y Telecomunicaciones logramos:

»  Optimizar en 50% el ancho de banda y eliminar la pérdida de paquetes entre las conexiones VPN de nuestra oficina
en Lima v las plantas de Bayovar, Mollendo y Pisco Norte. Esto fue posible gracias a la adquisicion de equipos
optimizadores de ancho de banda.

»  Costo cero para las llamadas entre anexos telefénicos entre plantas y Lima, lo cual sé logré con Ja renovacion tecnologica
de las centrales telefonicas [P en las plantas de Baydvar, Samanco, Supe y Callao.

»  Optimizar y ampliar en 25% el ancho de banda del radio-enlace Lima (oficina principal) y Planta Callao, ademas de
automatizarse una conexion de contingencia secundarnia. Esto se logrd con la negociacion del contrato de amplhacion
del ancho de banda para las antenas del radio-enlace.

»  Disminuir los gastos por fallas o reparaciones de equipos del DataCenter en nuestras plantas. Esto se alcanz6 gracias
a la implementacion de UPSs o Sistemas de Proteccion Eléctrica para resguardar los equipos ante eventuales picos o
caidas en la energia eléctrica.

»  Garantizar dptimos niveles de disponibilidad cercanos al 99% de los servicios en las Plantas, mediante la incorporacion
de tarjetas digitales en cada UPS de los Datacenters de plantas que monitorean, previenen y alertan las caidas asi
como los picos en energia eléctrica

»  Optimizar en 50% la velocidad de conexion de la VPN en las plantas de Samanco y Bayovar, reduciéndose con ello los
gastos de este servicio. Objetivo alcanzado mediante la configuracion de un nuevo servicio UNIRED o linea directa
entre Telefénica y las plantas mencionadas.

»  Dismimur en un 90% las infecciones y ataques informaticos en nuestra plataforma virtual (servidores y escritorios
virtuales). Logro alcanzado a través de la implementacion del IBM Virtual Server Protector, sistema preventor de
intrusos y de atagues para plataformas virtuales como la nuestra.

En el campo de Tecnologia obtuvimos los sigulentes resultados:

»  Considerable ahorro en licenciamiento de acceso de los nuevos usuarios o CALS de Blacberry. Logrado mediante la
implementacion de un nuevo servidor de Blackberry denominado Blackberry Express.

»  Visibilidad movil y en linea de la informacion de negocios desde IPADs, iphones y otros. Logro alcanzado a traves de
la implementacion del Cognos Maobile.

»  Control de nuevos parametros de matena prima recibida, clasificacion de las calidades, generacion de reportes
acumulados, entie otros. Logro alcanzado mediante mejoras en las aplicaciones del moédulo de "Parte de Produccion’

»  Unificacion de las contrasenas de los usuarios en una sola Logro alcanzado con la implementacion del IBM Tivoli
Access Manager for Enterprise Single Sing On (TAMESSO).

»  Renovacion delaimagen institucional de .a empresa. Logro alcanzado mediante la publicacion oficial del nuevo y actualizado
sitio web de Pesquera Diamante http://www.diamante.com. pe lo que representa la constante evolucion de nuestra marca y
nuestra histona e incorpora, ademas, tres importantes aspectos: Productos, Calidad y Responsabilidad Social.

»  Optimizacion y fortalecimiento a la comercializacion de conservas y el posicionamiento de la marca. Logro alcanzado
con el desarrollo del nuevo sitio web de los productos Frescomar hutp://www.frescomar.com.pe como canal de
comunicacion masiva para respaldar la imagen de la marca con un entorno y diseno atractivo que brinde informacion,
ofrezeca contenido nutncional, recabe sugerencias, reclamos, inquietudes y comparta recetas.
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SEGURIDAD EN EL TRABAJO
Cuando el control y la prevencion garantizan la excelencia

jiamiante contar n un eficiente Sistema de Gestion de Seguridad que nos perm a mej

Las actividades de prevencion realizadas durante

»n  Reforzamiento de la Organiza Segurida risores de Seguridad Industrial en

y Salud alcanzadoes fueron log siguientes

Objetivo

ipacitantes Permanente

PERSONAL CAPACITADO EN SEGURIDAD 2012

PERSONAL CAPACITADO

OFICINAS
PLANTAS Bg4

FLOTA B43

MAPFRE

MAPY Y

{
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La eficiencia, rigurosidad y transparencia son también atributos de la Gestion Financiera
de Pesquera Diamante. Los indicadores financieros presentados evidencian el esfuerzo
y el excelente trabajo de nuestro equipo humano. Asimismo, demuestran gue sSomos
una empresa que toma, de manera inteligente, las oportunidades que nos brinda el
sector y respondemos con inversiones significativas para consolidarnos como una de las
empresas mas importantes del pais.

TEYErK] US$14.8 USS$263.7

MILLONES MILLONES MILLONES

en ventas de CHD. de EBITDA en CHD. en ventas de CHI

US$59.6 US$594 US$20

MILLONES MILLONES MILLONES

de inversiones totales en el 2012. en activos. en inversiones para adecuacion a la

normativa ambiental.

US$296 US$70 US$54.8

MILLONES MILLONES MILLONES

en ventas totales. de EBITDA de la empresa de EBITDA en CHI.
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continuamos eonsolidando nuestra patticipacion en el negocio de Consumo Humano

2n1as alcanzaron los USS 32 3 millones, obtentendo en este rubro un EBITDA ascendente
a USE 14.8 millenes: loanterior como consecuencia del esfuerzo pesquero desplegado gue hizo pesible procesar
22,141 TM de Jurel y Caballa, equivalente esta altima cifra a una participacion de mercado estimada de 199
aproximadamente respecto del total capturade de estas especies. Acicionalmente, se adquirieron de terceros

2,123 TM de especles tales como Pota, Perico, Calamar y Bonito

Enlo querespecta al Consumo Humano Indirecto(CHI), los ingresos por ventas alcanzaron los US$ 263 7 millones
4TM y 28
generando con ello un EBITDA de US$ 54

como resultado de las 1555 145 TM vendidas de haring y aceite de pescado, tespectivamente

8 millones, no obstante el menor volumen descargado de anchovet:

on respecto al Bjercicio 2011 (3.6 millones de TM en el 2012 y 6.9 millones de TM en el 2011)

2010 2012
USS mm | & USS mm US§ mm
VENTAS 244.0 100 311.4 100 296.0 100
CHI 2392.2 98 277.2 89 263.7 89
CHD a7 2 3a.2 1 323 "
EBITDA 61.4 100 80.5 100 69.6 100
CHI 81.2 100 60.9 78 548 79
GHD 0.1 0 198 24 14.8 21
MARGEN EBITDA% 25 26 24
CHI 26 22 21
CHD 2 57 16

Realizamos inversiones por un importe total de US$ 59.6 millones, de las cuales US$ 20 millones corresponden
al programa deadecuacion a la normativa ambiental en materia de emisiones y efluentes de nuestras plantas de
procesamiento, encontrandonos en la actualidad en la fase final de dicho programa.

INVERSIONES REALIZADAS (US$)

70
60 54 45
50

a0

1

- -

2009 2010 2011 2012

M Flota Plantas

Dichas inversiones han side financiadas principalmente con recursos propios sin que ello haya implicado

incrementar el nivel de endeudamiento de la compatiia; registrandose al cienre del Ejercicio 2012 una Deuda

Neta de US$ 142 millones, menor a los US3 153 millones registrados 2n el 2011, preservando asi la liquidez y

solvencia de la compania

EN US$ MM | 2010 ‘

ACTIVO TOTAL 506 586 594
PASIVO TOTAL 244 298 230
PATRIMONIO 263 288 304
DEUDA MEDIANO PLAZO 1 133 151 172
DEUDA CORTQ PLAZO 2 T 10 0
DEUDA NETA 3 134 153 142
DEUDA NETA | EBITDA 22 1.9 2.0
DEUDA NETA | PATRIMONIO 0.5 0.5 0.5
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 4 7.6 48 6.5
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 5 15.2 9.6 12.8

1 Incluye porcién corrienta de la deuda de mediano plazo

2 Nuoincluye deuda de corto plazo respaldada can inventarios (warrants)

3 Deuda nata = Deuda de corta y mediana plazo - Efectivo y aquivalentes de efective
4 (Utilidad neta + depreciacion +/-Dif cambio - Imp diferidos)/ Saldo prom activo

5 (Utidad neta + depreciacian +/-Dif cambioc - Imp diferidos)/ Salde prom patrimonio
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Fn el 2012, como parte de la permanente estrategia de adecuar la estructura de de ladeuda financiera en términos

de plazo y costo a las condiciones actiales de mercado asi como a los requerimientos propios de la naturaleza

clo P

squero, cancelamos anticipadamente y en su totalidad gl C

) Sindicado gue fu

concertado en &l 2009 por un importe ascendente a US$ 100 millones, I

ando asi en esta oportunidad ampliar

el pl sromedio de la deuda asi como reducir el costo de la misma en

s hasicos aproximadamente

Ello fue posible al haher logrado concertar nuevas es bilaterales ¢on entidades de primer orden del

sistema financiero local sin dejar de mencionar que en tales operaciones se incluyé en todos los casos un

periodo de gracia de un afio para el pago de principal asi como la Clausula de El Nino, la cual permite, en caso

de presencia de dicho fenémeno natural, la posibilidad de reprogramar hasta cuglo cuotas consecutivas de

principal ampliando el pl ales operaciones hasta en un afo adicional

Finalmente. en materia de gestion de la informacion, continuamos enfocados en alcanzar permanentemente

estandares de produccion eficiente a bajo costo: por ell

somos conscientes de que unicamente }’)C‘L]Ii_‘[ll‘l"d

gestionar lo que conocemaos y medimos, por lo que huscamos optimizar y automatizar la informacion operativa

v financiera. En dicho contexto, durante el 2012, iniciamos el proyecto de implementacion de una herramienta

informatica que permita dinamizar el progeso de formulacion, control y seguimiento presupuestal, asi como

aplicand

as mejores practic on materia de inteligencia de negocios, administrar de modo agil y en forma

oportuna tota la informacion operativa identificando tendencias y de sarrollando simulacion

5 que anticipen los

eventos futuros y su impacto en los negocios. Para el 2013, Ia herramienta en mencion se ence ntrara plenamente

desarrollada y en produecion
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GESTION LEGAL

El compromiso normativo es primero

Como parte de la politica legal de nuestra gestién, velamos por el cumplimiento irrestricto de la normatividad
emitida por los organismos reguladores del Estado, como el Ministerio de Produccion, Municipalidades,
Capitanias. DIGESA. ANA, OEFA. MINAM. SANIPES e ITP, entre otros organismos de control. En ese sentido, la
Gerencia Legal brindo asesoria a la Gerencia General y a las demas areas de nuesira organizacion, vigtlando por
la aplicacion de las leyes, reglamentos y disposiciones vigentes, asi como monitoreando permanentemente que

se apliquen en todas nuestras plantas, embarcaciones y oficinas

INTEGRACION LEGAL

Acciones que unifican y respaldan

En el area de Gestion Legal requerimos de una permanente interaccion con las demas areas de la empresa.

Integramos actividades de forma arménica con el cumplimiento de la normatividad general a que estamos sujetos.

La administracién laboral es uno de los campos en los que abocamos mas esfuerzos pues es el gque atane

directamente a nuestros trabajadores. Velamos por €] cumplimiento de las normas y disposiciones contenidas en

el Codigo de Trahajo. En estrecha coordinacion con el Departamento de Recursos Humanos, supervisamaos gque

las acciones administrativas se efecttien para el cumplimiento absoluto de los derechos laborales

Las principales acciones de coordinacion se dan mediante:

i. La elaboracion, revision y supervision de contratos comerciales de: Directorio, Gerencia, Administracion, Flota,
Produceion, Comercial, Logistica y Finanzas

ii. Los procedimientos administrativos de obtencion de autorizaciones, asi coma, en progesos de sancion con
respecto a las actividades desarrolladas en todas las areas, principalmente en Produccion y Flota.

iii. Los procedimientos judiciales, conducentes a la defensa de los intereses de la empresa, principalmente en
relacion a las actividades de las areas Administrativa, Flota y Produccion.

ACCION PROCESAL

Control directo y eficaz

Iin Pesquera Diamante trabajamos con las condiciones necesarias para ser unaempresa productiva y eficiente.
Contamos ademas; con las destrezas legales requeridas para lograr y mantener un control eficaz sobre los
procedimientos instauradas en toda nuestra empresa, Es por ello que durante el Ejercicio 2012 hemos gestionado
con exito nuestro sistema de control procesal para la defensa de los intereses legales de nuestra organizacion en
la totalidad de los procedimientos requeridos
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M camino de la sostenibilidad es nuestro mayor compromiso. kEsto ademas de ser
1 gran aporte social, nos permite mantenernos vigentes en el mercado a travées de
cciones responsables que ademas, elevan nuestra competitividad y liderazgo. Las
ariables sociales, ambientales y econémicas son los pilares de nuestras decisiones,
s cuales buscan la generacion de valor para todos nuestros grupos de interes.

¢los de pescado congelado

distribuidos en zonas vulnerables.

600

scolares beneficiados en Bayovar.

APROS

Participamos en el 100% de las

APROS, trabajando por el desarrollo.

3,888

ninos impactados con la camparia
"Hoy como pescado”.

29,512

clT.C‘I]Can@S en salud en la localidad
de Samanco

300

trabajadores participaron
voluntariamente en la actividad de
limpieza de playas.

40,000

desayunos para los nifios de zonas
desfavorecidas del Callao.

2012

Afio de especial énfasis puesto en
la nutricion, salud y educacion.

US$70

MILLONES

de dolares en inversiones
medioambientales.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Gestionando la sostenibilidad

Fnfocamos nuestra labor de responsabilidad social bajo una perspectiva estratégica donde
gentes involucrados gienta que su participacion, aporta y cuenta. fisto nos permite construir relaciones solidas
basadas en la ética y la transparencia, v ando su trascendencia y reafirmando nuestro compromi ) cada
leram 510 e vital importancia para la construccion y consolidacion de nuestra empresa
lideres comprometidos efectivamente con el desarrollo y la sosteniblilidad

Enfoque de sostenibilidad de Pesquera Diamante

" PESCA SOSTENIBLE ® CREACION DE VALOR ® DESARROLLO SOCIAL
Y CUIDADO AMBIENTAL

;¢a respensabl Valor economico para nuestro Desarrollo del capital huma

educa
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CAMPANAS DE PROMOCION PARA EL CONSUMO DE PESCADO

Por una nutricion de calidad

"Pescado para todos"

Nuestro pais aun presenta indices de cesnutricion alarmantes, por ello resulta indispensable promover el

consumo de productos con alto valor nutritive. Durante 201

enlro de nuestras

congelado y conservas
Ayacucho, Huanuco y Santa Eulalia. fueron lcs lugares identificados para la comercializacion de pescads

lado, para lo cual se tealizaron dos visitas, donde camiones cargados de 20,000 kilos

pota y jurel

congelado llegaron para ofrecer estos productos a selo.S/. 2,50 por kilo. Asi. clentos de familias de zonas alejadas,

inproducto de gran calidad nutriel

icias ala coordinacion v relacion con los gobiernos regionales de Ayacucho y

Huanuro, asi como con la Municipalidad Distrital de Santa kulalia. Dichas auteridadées apoyaron con entus

a itiva 'y nos i 1 IS cam . El'total puestoa E
80,000 kilos de pescado congelado, benehiciando con ello a miles de familias de bajos reclirsos
Para la gestion del siguiente ano renenmos planificado continuar con la promocion del consumo de pescadc

haciendo que m

millas peruanas meerperen este importante iimento a su dieta diaria

"Hoy como pescado"
Durante 2012, en coordinacion con la asaciacion Haclendo Penll iniciamos la campainia de promocion del consumo

de productos mannos: "Hoy como pescado”, la misma que durd 3 meses 'y tuvo como finalic

dd hacer gue mas

familias peruanas incluyan el pescado en sus dietas diarias

esta campana. Ellos recorrieron

medios de comunicacion, recetas, tips nutricionales y articulos vinculados al pescado y sus propiedar

Nuestio objetivo con esta campana era llegar a los ninos. Por gl

), durante la sequnda mitad del afio, bus

acced

o)

olegies can Ju del Mar y Dina la Sardina

egpectaculos de titeres asi como de

otros recursos didacticos dirigide

> a estudiantes de segundo grado de primaria. Los

ersonajes de "Hoy como

llegaron a 36 colegios de Lima, Huancayo e Ica, con una divertida y

¥

s0Dre

eneficios y poderes que se adquieren consumiendo pescado. A través de esta historia, las niftias y ninos

pudieron aprender de manera divertida, las dilerentes especies que ofrece nuestro mar, entre elias la sardina
peruana, el jurel.la el bon la pota, et mp 1 la le incluir el pescado

ado

en su dieta y conocieron el Omega3, el componente mas importante del pese

Resultados en colegios de la campana "Hoy como pescado”.

36

Numero de colegios Numero de alumnos

! X Numero de profesoras
visitados participantes

participantes
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TRABAJO CON NUESTRAS COMUNIDADES

Una relacién donde todos ganan

Planta Bayovar
Nuestra apuesta por la educacion

Nuestro compromiso es con nuestras comunidades vecinas. por eso en Bayovar, desde hace cuatro anos,
brincdamos apoyo a la institucion educativa "Abraham Ruiz Nunura-14093", a traves del financiamiente de tres
doventes, asegurandonos que los escolares del pueblo pesquero de Letira no abandonen sus estudios. Gracias a
esta contribucion, anualmente mas de 200 nitos de mivel primano pueden continuar estudiande. Igualmente, se
apoya con el pago a dos docentes del colegio "José Olaya Balandra” de Becara, beneficiando anualmente a mas
de 180 estudiantes de secundaria. Finalmente, er: la localidad de Puerto Rico se viene apoyande con el pago de
dos docentes del colegio "Institucion Educativa 2028

Planta Samanco
Comunidad saludable, comunidad que progresa

Brindar atencion meédica oportuna era €1 objetivo de esta accidn. Para ello. firmamos un convenio con &l
Ministerio de Salud v el Municipio de Samanco con el fin de mejorar y ampliar la atencion medica en el puesto
de salud de esta localidad, asumiendo la totalidad de los costos de las atenciones médicas y medicinas de los
pobladores. En lo que va del convenio se ha prestado atencion a mas de 20,000 pacientes, de los cuales 10,222
fueron atenciones pediatricas. 3,071 a adolescentes. 7,292 a adulios, y 2,217 a adultos mayores

Planta Supe
Participacion y gestion colectiva
Nuestra Planta Supe mantiene una relacion muy activa con la comunidad. Esta se refleja en la estrecha

coordinacién con sus autoridades y con las diferentes instituciones ubicadas en Supe Puerto. Durante 2012 se

trabajd con el Club del Adulto Mayor de la parroquid, tealizando actividades ludicas y brindando charlas de
autoestima, amistad v la importancia de la buena alimentacion. Igualmente se realizaron talleres sabre tejido,
bisuteria, bordado y pintura

Planta Callao

Solidaridad y apoyo comunitario

Cracias a la participacion de Planta Callao. venimos degartollando un programa de apoyo comunitario con
el Comedar de Nifios de la Parroquia de Sarita Colonia, asegurandoles a mas de 150 pequernos y ancianos en
extrema pobreza, la posibilidad de contar con desayunos diarios. Asimismo, hemos logrado la reconstruccion
del local comunitario de la parrogiiia, dotandolo de los eénseres hasicos para la atencion de la poblacion. 40,000
desayunos son los gue se han entregado en lo gue va del programa

Planta Mollendo

Apoyando a los mas necesitados

Bl comedor para anclanos "La Sagrada Familia” en Mollendo, sigui6 reciendo nuestro apoyo durante 2012
Alara cuentan con mas de 50 ancianos quienes habian perdido el apoyo de la Benelicencia Publica para su
alimentacion siendo Pesquera Diamante quien se encarga hoy de este financiamiento. Ademds, con el objetivo

de llevar bienestar a este grupo de adultos mavores, promovemos el desarrollo de actividades participativas

Nuestro programa de voluntariado promueve la participacion de nuestios trabajadores, quienes asisten al
comedor para la celebracion de los cumpleafios, los mismos que se celebran una vez al mes, participando
ademas en la atencion v acompanfamiento personalizado.

Por otro lade, hemos concretado alianzas de paricipacion con el Rotary Club de Mollendo y 1a Marnna de Guerra
del Pery, a través de su Capitania de Puerto, para efectuar Campanas de salud en distritos de escasos recursos
Nesde la firma del convenio hemos realizado mas de 8 campanas médicas, beneficiando a més de 1,800 personas
de los poblados mas pobies de la zona conocida come “la curva”. Punta de Bombén y Matarani
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ACCION COLECTIVA PARA EL DESARROLLO

Asociaciones de Productores de Harina y Aceite de Pescado — APROS

Es importante destacar nuestra participacion en los gremios de todos les lugares donde se encuentran
nuestras plantas, trabajando en conjunto con las APROS diversas acciones sostenibles pata el bienestar
comun. Pesquera Diamante pertenece a 6 de las 9 APROS existentes, promoviendo el cuidade ambiental v
el desarrollo sostenible en las comunidades vecinas. De 'esta manera, apoyamos enl la implementacion de un
nuevo modelo de gestion bajo un enfoque de trabajo conjunto, organizado y sistematizado.

Durante 2012 convocames la participacién de 300 de nuestros trabajadores, provenientes de todas nuestras
plantag. kllog, en coordinacion con las APROS, participaron voluntariamente en la actividad de “Limpieza de

Playas”, contribuyendo areducir la presencia de residuos sélidos que afectan nuestro litoral

GESTION AMBIENTAL

26 anos de pesca responsable

Hemog cumplido 26 anos en la industria pesquera, realizando nuestra labor bajo estrictos criterios de pesca
responsable, conscientes de cuidar y preservar nuestras especies y recursos marinos. Asimismo, como parte de
nuestra gestion ambiental, hemos desarrollado acciones de mitigacion y compensacion de nuestros impactos
a traves de innovaciones lecnologicas, iImplementacion de sistemas y reestructuracion de procesos como:

)

[nstalacion de generadores edlicos en las estaciones de bombeo: mas de 2,000 galones al afio de petrdleo ahorrados
» Cenversion a gas natural de nuestra planta en Callao, permitiendo ¢l uso de una energia mas limpia y un

ahorro de mas del 60%

Innovacion tecnologica para el control de emisiones

Implementacion de plantas de tratamiento de aguas residuales

Implementacion de sistemas de elarficacion de efluentes

Reducciéon de emisiones

Somos conscientes de la importancia de mitigar el impacto de nuestra labor en la atmosfera: por ello, y en
conformidad con los requerimientes legales referentes a la preservacion del ambiente en emisiones y cahdad
del aire, hemos cumplido con la implementacion de lag medidas necesarias para reducir y controlar los efectos

(Jue nuestras acciones puedan generar

Manejo de efluentes

Hemos mejoradolos sistemas de recuperacian de solidos y grasas, invirtiendo durante 2012, mas de US$ 12 millones

de délares en sistemas para el manejode efluentes, lo que suma desde 2010, un total de USS 18 millones
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Deloitte.

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas y Directores de
Pesquera Diamante S,A,

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Pesquera Diamante S.A. y
Subsidiarias, los cuales comprenden los estados consolidados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2012 y 2011, y los estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, asi como el resumen de
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Gerencia con respecto a los estados financieros consolidados

2.

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de dichos estados financieros
consolidados de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Per, y
respecto a aquel control interno que la Gerencia determine que es necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados que no contengan errores materiales, ya sea debido
a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

3.

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros
consolidados basada en nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de conformidad
con normas de auditoria generalmente aceptadas en Perti. Tales normas requieren que cumplamos
con requerimientos éticos, y que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros consolidados no contienen errores materiales.

Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los saldos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de que los estados financieros
consolidados contengan errores materiales, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar esta
evaluacion de riesgo, ¢l auditor toma en consideracion el control interno pertinente de la Compafiia
y Subsidiarias para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados,
a fin de disefiar aquellos procedimientos de auditoria que sean apropiados de acuerdo con las
circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control
interno de la Compaiiia y Subsidiarias. Una auditoria también comprende la evaluacion de la
aplicabilidad de las politicas contables utilizadas, y la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la Gerencia, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.
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Opinién

6. En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes indicados presentan razonablemente,
en todos sus aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de Pesquera Diamante S.A. y
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2012 y 2011, su desempeiio financiero consolidado y sus flujos
de efectivo consolidado por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Pert.

Enfasis de una situacion
7. Como se indica en la (Nota 1(d.1)) a los estados financieros consolidados adjuntos, con fecha

efectiva 1 de marzo de 2012, la Compafiia incorpord por fusion a su Subsidiaria Newark Fishing
Investment Corp., la cual fue absorbida sin liquidarse.

B"‘IT‘-'-Nn Jdt‘.’» x B‘sgu“\ms‘scv& }\.,—Q)-\

Refrendado por:

Héctor Gutiérrez Durand

CPC Matricula No. 37527
15 de febrero de 2013
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ACTIVOS

En miles de S/.

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalente al efectivo
Cuentas por cobrar comerciales

Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas

Otras cuentas por cobrar
Inventarios (neto)
Gastos pagados por anticipado

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES
Inversiones financieras

Propiedades, embarcaciones,
maquinaria y equipo (neto)

Actives intangibles (neto)
Plusvalia

Total activos no corrientes

TOTAL

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados

Notas

10

13

2012

$/.000

77,108
19,312

5,964

30,186
89,404
10,534
232,506

378
896,025

335,315

50,378

2011

§7.000

22,534

15,811

57,057
182,658
7,164
333,778

378

873,899

323,544

49,284

1,282,096 1,247,205

PESQUERA DIAMANTE S.A.
Y SUBSIDIARIAS

1,514,602 1,580,983

PASIVOS Y PATRIMONIO Notas
PASIVOS CORRIENTES

Obligaciones financieras 15
Cuentas por pagar comerciales 16
Impuesto a las ganancias 30:(d)
Beneficios a empleados 17
Otras cuentas por pagar 18
Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones financieras 20
Pasivos por impuesto a las 31
ganancias diferido

Provisiones 19
Ingresos diferidos

Total pasivos no corrientes

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital social emitido 21 (a)
Otras reservas - Reserva legal 21 (b)
Resultados acumulados 21 (o)
Otras reservas de patimonio 21 (d)
Patrimonio atribuido a los

propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL

2012

S/.000

146,392
30,688

130

22,465

23,112

222,787

332,290
155,559
6,329
22,296
516,474

739,261

706,588
10,178
28,921
14,938

760,625

14,716
775,341
1,614,602

m ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

2011

$/.000

166,486

47,856

24,501

28,104

12,024

279,061

315,882
175,633
5,746
28,238
525,499

804,560

706,588
7,009
27,405

16,619
757,621

18,802
776,423

1,580,983
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m ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

Notas 2012 2011
En miles de S/, S/.000 S/.000
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS:

" Ventas netas de bienes 750,130 834,613
Prestacion de servicios 4,938 5,347
Total de ingresos de actividades ordinarias 755,068 . 839,960

“Costode ventas o 23 (624,650) (668,881)
GANANCIA BRUTA - i 130,418 151,079

" Gaslos de ventas y distribucion o 24 (34,395) (30,995)
Gastos de administracion 25 (37,614) (35,166)
Ganancia (pérdida) por venta y retiro de activos 26 (8,722) (4,914)
Otros ingresos 27 10,0583 4,956
Otros gastos 28 (24,639) (25,374)
Pérdida neta por instrumentos financieros derivados 22 (2.875) (2.224)
Gastos financieros, neto 29 (28,896) (25177)
Diferencias de cambio, neto 5 (a) 22523 13,940
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS o 40,297 46,125
Gasto poriimpueslo a las ganancias ) 30 (b) (18,309) (18.677)

' GANANCIA NETA DEL ARO - 21,088 27,448
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL: o
Superavit de revaluacion - 41,281
Variacion neta por coberturas del flujo de efectivo 20(d.2) (781) (567)
Ir?sﬁjtlﬁsé}g lz; tlizr%?nancaas relacionadas con componentes de otro 31 294 (12.:214)
OTRO RESULTADO INTEGRAL DESPUES DE IMPUESTO A LAS (547) 28,500
GANANCIAS
TOTAL RESULTADOS INTEGRALES DEL ANO 21,441 55,948
GANANCIA NETA ATRIBUIBLE A: )

Propietarios dé la controladora ) - 26,074 30,522
PaNICIpacIoégna controladoras (4,086) (3,074)
GANANCIA NETA DEL ANO 21,988 27,448
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A:

Propietarios de la controladora ) - 25,527 47,464
Participaciones no controladoras W o 8,484
RESULTADOS INTEGRALES TOTAL DEL ANO 21,441 55,948

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consclidados
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m ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31
DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

Capital Social Emitido Otras reservas de patrimonio
Otras Variacion Patrimonio
Reservas Neta por atribuible
Acciones  Total Capital - Coberturas  Superavit a propietarios Participaciones
Capital Propias en Capital Reserva Resultados Flujos de de de la no Total
Emitido  Cartera  Social Legal Acumulados Efectivo Revaluacion Subtotal controladora controladoras Patrimonio
En miles de S/. S/000 S.000 S/000 S/.000 S/.000 S7.000 S/.000 S/.000 S5/.000 S/.000 S/.000
Nota21 Nota 21 Nota 21 Nota 21 Nota 21 Nota 21
(a.1) (a:2) (b) (c) (d2) (@1

Saldos al 1 de enero de 2011 737,596 - 737,596 3,496 (13,828) (2,660) 3,001 341 727,605 10,318 737,923
Ganancia neta del ano - - - - 30,522 - - - 30,522 (3,074) 27,448
Otro resultado integral despues de
impuestos a las ganancias - - - - - (397) 17,339 16,942 16,942 11,558 28,500
o fasultados inegrales - - - - 30522  (397) 17,339 16942 47,464 8484 55948
Transferencia por depreciacion del - == = ) -
ejercicio = = = 948 - (948) (948) = - .
Transferencia por impuesto a las
ganancias diferido : : - - (284) ° 284 284 ° ° -
Transferencia de reserva legal - - - 3,513 (3.513) = 3 z E H
Incremento por fusion (nota
21 (.3) 314 i 314 = - i - i 314 - 314
Efectos de compania absorbida
par fusian (24,197) - (24,197) - 13,205 - = s (10,992) = (10,992)
Disminucion por .
SSRiorah An cadera (7125) (7,125 E = g 2 & (7,125) = (7,125)
Otros - - - - 355 - - - 355 - 355
3:'2"3;‘,“' 31 de diciembre 713,713 (7,125 706,588 7,009 27,405  (3,057) 19,676 16,619 757,621 18,802 776,423
Ganancia neta del ano - - - = 26,074 - - = 26,074 (4,086) 21,988
Otro resultado integral después -
de impuestos a las ganancias B - - : - (547) B (547) (547) B (547)
S Neitaks hteorsies c 5 > = 26,074  (547) e (547) 25527 @4,086) 21,441
Transferencia ;or depreciacion .
del glercicio - - - - 1,620 - (1,620) (1,620) - - -
Transferencia por impuesto a las
ganancias diferido - - - B (486) - 486 486 N : °
Transferencia de reserva legal - - - 3,169 (3,169) - - - = - -
(Enfgg%)de compafiia adquirida B - - B (1.615) B . ~ (1.615) - (1.615)
Reduccion de capital soctal por - R R B B
efecto de fusion (nota 1 (d.1)) (7.125) 7125
Enigardons dosaladon o - - - - (21539 - - - (21.538) - (21,538)
Otros - E 2 = 630 E J E 630 E 630
3:'33: 2al sl 706,588 - 706,588 10,178 28,921 (3,604) 18,542 14,938 760,625 14,716 775,341

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidaﬁos.
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m ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

2012 2011

En'miles de S/. §/.000 5/.000
ACTIVIDADES DE OPERACION:

~ Cobranza correspondientes a: o -
Venta de bienes y prestacion de servicios 806,652 854,479
Devolucion de impuestos 37,146 44,700
Otros cobros de efctivo relativos a la actividad de operacion 9,805 1,345
Pagos correspondientes a:
Proveedores de bienes y servicios (376,556) (678,556)
Empleados (123,635) (123,010)
Tributos (75,355) (105,090)
Intereses (22.735) (18.889)
Otros pagos de efectivo relativos a la actividad de operacion (14,712) (20,821)
Efectivo neto provisto por las actividades operacional 240,410 54,158
ACTIVIDADES DE INVERSION:

7Ca:ranzas cc;re%diemes a
Venta de maquinaria y equipo 234 8,978
Préstamos concedidos a entidades relacionadas (neto) (5,964) 15,438
Pagos correspondientes a:
Compra de inversiones (10,932) (87.651)
Compra depropledades. plantas y equipo (127 ,540) (53,387)
Compra de activos intangibles (1,510) (4,049)
Efectivo neto usadoipor las actividades de inversién i1 45,712) (120,670)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO: - -

" Cobranzas corresp@emes a: - - -
Obtencién de préstamos de corto plazo 662,999 84,693
Pagos correspondientes a:
Disminucién en sobregiros bancarios (50)
Amortizacion o pago de préstames a corto plazo (693,032) (22,457)
Dividendos en efectivo (10,043)
Efectivo n;to Fudoen ) provisto por las actividades de tinancinmﬁ ) o (40,126) 62,236
AUMENTO (DISMII{UCION) NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 54572 (4,276)
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL INICIO DEL ANO 22,534 26,810
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 77,106 22,534

Las hotas adjuntas son parteintegrante de los estados financieros consulidados
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS POR LOS ANOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

1.

(a

~

CONSTITUCION Y ACTIVIDAD ECONOMICA, APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS, REGULACION OPERATIVA Y TRANSACCIONES IMPORTANTES

Constitucion y actividad economica

Pesquera Diamante S.A. (en adelante la Compaiiia) se constituyé el 9 de agosto de 1993. Su domicilio legal
esta ubicado en Calle Amador Merino Reyna N*® 307, Edificio Nacional, pisos 12 y 13, San Isidro, Lima.

La Compania tiene por objeto la extraccion, transformacion, comercializacion y exportacion de productos
hidrobicl6gicos para consumo humano directo e indirecto. Los principales productos hidrobiolgicos que
produce la Compafiia son harina y aceite de pescado, los mismos que son comercializados principalmente
en el exterior (Europa y Asia), en cuanto al consumo humano directo, produce y comercializa pescado
congelado, en conservas y pescado fresco. La venta a entidades relacionadas no es significativa y
corresponde principalmente a la venta de pescado.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compafiia posee para la Zona Centro-Norte, 41 embarcaciones
pesqueras, que representan el 8.50333% de Porcentaje Maximo de Captura por Embarcacion (PMCE), para la
Zona Sur posee 40 embarcaciones pesqueras, que representan el 8.03739% (7.99013% en 2011) de Porcentaje
Maxime de Captura por Embarcacion (PMCE) v 8 plantas de procesamiento de harina y aceite de pescado,
que se encuentran ubicadas en Bayoévar, Malabrigo, S8amanco, Supe, Callao, Pisco (Pisco Norte y Sur) y
Mollendo. Cabe sefialar, que al finalizar el 2012, la Compaiifa empezé a trasladar los activos de la Planta de
Pisco Sur a Pisco Norte cuya capacidad de procesamiento es de 100 TM; con la finalidad de unificar dichas
operaciones.

Al 31 de diciembre 2012 y 2011, la Subsidiaria consclidada Pesquera Rubi S.A. posee una planta de
procesamiento de harina y aceite de pescado ubicada en Ilo, departamento de Moquegua, con capacidad de
procesamiento de 166 TM de pescado por hora (120 TM de pescado por hora para Harina Steam Dried y 46
TM de pescado por hora para Harina FAQ).

La Subsidiaria consolidada Sociedad Atunera del Sur S.A.C. posee principalmente entre sus activos 2 cascos
de embarcaciones pesqueras, y licencias de pesca para atin, jurel y caballa,

En 2012, todas las plantas de la Compafiia y la Subsidiaria consolidada Pesquera Rubi S.A. se encuentran
en operacion y tiene una capacidad para procesamiento de 940 TM (959 TM en 2011) de pescado por hora.
Los estados financieros consolidados adjuntos se presentan consolidados con los de sus Subsidiarias (en
adelante la Compania y Subsidiarias), cuya relacion, actividad econémica, domicilio, participacion de la
Compania en la propiedad y principios de consolidacion se describen en la Nota 3 (e).

(b) Aprobacioén de estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados per el afio terminado el 31 de diciembre de 2012 preparados de
conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Peri (en adelante PCGA Peri),
han sido aprobados para su emisién por la Gerencia, y seran puestos a consideracion de la Junta General
Obligatoria Anual de Accionistas dentro del plazo establecido por Ley para su aprobacién definitiva. En
opinién de la Gerencia de la Compaiiia, los estados financieros consolidados adjuntos seran aprobados por
la Junta General de Accionistas sin modificaciones. Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre
de 2011, preparados de conformidad con PCGA Pert hasta esa fecha, fueron aprobados por la Junta General
de Accionistas el 15 de febrero de 2012, sin modificaciones.
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(c) Regulacion operativa

Las actividades industriales de la Comparifa y su Subsidiaria consolidada Pesquera Rubi S.A. estan
requladas principalmente por el Decreto Ley N°® 25977 - Ley General de Pesca del 7 de noviembre de
1992 y su Reglamento, Decreto Supremo N°012-2001-PE del 13 de marzo de 2001, el Decreto Legislativo
N°611 publicado el 8 de setiembre de 1990, mediante el cual se aprobé el Codige Medio Ambiente y
Recursos Naturales, el Decreto Legislativo N°1084 — Ley sobre los limites maximos permisibles de captura
por embarcacién publicado el 28 de junio de 2008, y demds normas reglamentarias, complementarias y
modificatorias que norman la actividad pesquera con €l fin de promover su desarrollo sostenido.

La administracion y control de la actividad pesquera en el ambito nacional le corresponde al Ministerio de
la Produccién, el cual establece durante el afio las temporadas de pesca de la anchoveta en las cuales se
desarrollan las operaciones de la Compaiiia en su produccién de harina y aceite de pescado; asi como la
captura de otros recursos hidrobiologicos para el consumo humano directo.

LaLey General de Pesca establece que las licencias de pesca son aquellos derechos especificos que el Ministerio
de Produccion concede para dedicarse a actividades de pesca de cada determinado recurso hidrobiologico.

(d) Transacciones importantes
(d.1) Fusion por absorcion de Subsidiaria Newark Fishing Investment Corp. en 2012

En Junta General de Accionistas del 17 de febrero de 2012, se acordé la fusion simple de su Subsidiaria,
Newark Fishing Investment Corp. con la Compafia, quien asumié el blogue patrimonial de la
Subsidiaria, la que quedé disuelta sin liquidarse; con el objetivo de unificar y uniformizar en una sola
entidad los activos v pasivos. La fecha efectiva de entrada en vigencia de la fusion fue el 1 de marzo de
2012; para efectos comparativos con el afo 2011, los efectos de esta fusion se encuentran considerados
en los saldos identificables de la Subsidiaria a esa fecha.

A la fecha de la fusién, Newark Fishing Investment Corp. presentaba solamente en sus estados
financieros una inversiéon en acciones de la Compariia por (en miles) S/.7,125 (Nota 21(a.2}). Por lo cual,
como resultado del efecto de dicha fusién con su Subsidiaria, la Junta General de Accionistas aprob6
la reduccion del capital social de la Compania en (en miles) §/.7,125, manteniendo un capital social al
31 de diciembre de 2012 de (en miles) S/.706,588.

(d.2) Adquisicion de acciones de Newark Fishing Investment Corp. y fusién por absorcién de la
Subsidiaria Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. en 2011

En 2011, l]a Compafia adquiri6 el 100% de las acciones representativas del capital social de Newark Fishing
Investment Corp. mediante un contrato de compra venta del 100% de las acciones a un precio de (en miles)
US$32,487 equivalente a (en miles) $/.87,651. El precio pagado fue asignado al activo adquirido.

A la fecha de compra, la empresa adquirida mantenia inversiones en valores que reflejaban una
participacion del 73% en las acciones de Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. (en adelante EPPRISAC),
el otro 27% de las acciones de EPPRISAC pertenecian a los accionistas de la Compaiiia, por lo cual; en
Junta General de Accionistas del 6 de diciembre de 2011, se acord¢ la fusién simple de EPPRISAC con
la Compariia, quien asumié el bloque patrimonial de EPPRISAC la que qued¢ disuelta sin liquidarse;
producto de esta fusion, la Compariia adquiere en forma indirecta acciones de su propio capital por
un valor de (en miles) $/.87,651. El objetivo de la fusion es unificar y uniformizar en una sola entidad
los activos y pasivos, asi como también las actividades que entre las compafias venian desarrollando.
La fecha efectiva de entrada en vigencia de la fusién fue el 30 de diciembre de 2011. El patrimonio
proveniente de EPPRISAC comprendia el valor razonable de los activos recibidos por fusiones con
otras entidades por (en miles) $/.80662; el impuesto a las ganancias diferido de dicho valor razonable
se reconoci6 en 2011 por (en miles) 8/.24,197 (Nota 31).

(d.3) Fusion por absorcion de Subsidiaria Ochodos S.A.C. en 2011

En Junta General de Accionistas del 18 de enero de 2011, se acordo la fusién simple de su Subsidiaria,
Ochodos S.A.C. con la Compania, quien asumié el bloque patrimonial de la Subsidiaria, la que quedé
disuelta sin liquidarse; con el objetivo de unificar y uniformizar en una sola entidad los activos y
pasivos asi como también las actividades que entre las companias venian desarrollando dandole mayor
fortaleza y presencia en el mercado. La fecha efectiva de entrada en vigencia de la fusion fue el 1 de
febrero de 2011.
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A la fecha de la fusion, el resumen del estado de situacion financiera que presentaba Ochodos S.A.C.
fue el siguiente:

$/.000
ACTIVO
Cuentas por cobrar comerciales - 22
Cuentas por cobrar a entidad relacionada 774
Licencia de pesca de la embarcacion "Marrajo” 5,404
Otros activos 43
Total 6,243
PASIVO
Cuentas por pagar comercial - 6
Tributos por pagar 58
Total 64
PATRIMONIO 6,179
Total 6,243

Asimismo, como parte del page por la adquisicion de la Subsidiaria se mantiene un dep6sito en cuenta
escrow por (en miles) US$135 (Nota 6), que serd liberado en noviembre de 2013.

(d.4) Fideicomiso de garantia

Con fecha 27 de diciembre del 2011, la Compariia suscribié un contrato de fideicomiso en garantia con La
Fiduciania S.A. (La Fiduciaria) con el objeto de constituir un patrimonio auténomo, separado e independiente de
los patrimonios de las partes, integrado por las embarcaciones “Paula” y “Pisco I" (Patrimonio Fideicometido)
de propiedad de la Compaiiia, que se transfiere en dominio fiduciario a la Fiduciaria, con el propésito que
sirva de garantia del pago total y cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas con el
Banco Interbank por un contrato de préstamo por un monto de (en miles) US$15,625, (equivalente a (en miles)
$/.39,859) (Nota 20).

La Compariia transfiere en dominio fiduciario el derecho de administracién, uso, disposicion y reivindicacion,
dentro de los alcances y limites sefialados en el contrato. Por medio de dicho contrato la Fiduciaria autoriza
exclusivamente a la Compaiifa para que pueda operar, administrar y explotar econémicamente la embarcacién
pesquera que transfiere como dominio fiduciario.

El Contrato se mantendra vigente hasta el cumplimiento total de las obligaciones asumidas con el Banco
Interbank, el mismo que no debera superar el plazo de 30 afios.

(d.5) Fideicomiso de garantia

Con fecha noviembre de 2010, la Compaiiia suscribié un contrato de fideicomiso con Fiduciaria GBC S.A. (La
Fiduciaria) con el objeto de constituir un patrimonio auténomo, separado e independiente de los patrimonios
de las partes, integrado por la embarcacion pesquera "Maria José" (Patrimonio Fideicometido) de propiedad
de la Compariia, que se transfiere en dominio fiduciario a La Fiduciaria, con €l propésito que sirva de garantia
del pago total y cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones asumidas con el Banco Interbank por
un contrato de préstamo por un monto de (en miles) US$7,610, (equivalente a (en miles) S/.19,414) (Nota 20).

La Compania transfiere en dominio fiduciario el derecho de administracion, uso, disposicion y reivindicacion,
dentro de los alcances v limites sefialados en el contrato. Por medio de dicho contrato la Fiduciaria autoriza
exclusivamente a la Compania para que pueda operar, administrar y explotar econdémicamente la embarcacion
pesquera que transfiere como dominio fiduciario.

El Contrato se mantendra vigente hasta el cumplimiento total de las obligaciones asumidas con el Banco
Interbank, el mismo que no debera superar el plazo de 30 arios.

(d.6) Compromiso de contratar y usufructo

En octubre 2011, Pesquera Diamante S.A. y Tecnoldgica de Alimentos S.A. suscribieron un contrato de usufructo
sobre sus propiedades ubicadas en Puerto Malabrigo, para ello se establece que el valor mensual de cada usufructo
que se facturard por periodos vencidos por trimestre y serdn compensadas reciprocamente.
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2. ADQUISICION DE SUBSIDIARIA

El 25 de enero de 2012 mediante un contrato de compra venta se efectud la compra del 100% de las acciones
de Sociedad Atunera del Sur S.A.C. a un precio de (en miles) US$4,062 (equivalente a (en miles) S/.10,932).
El precio pagado fue asignado al activo adquirido.

Subsidiaria adquirida
PORCENTAJE DE
FECHA DE PARTICIPACION DEL CONTRAPRESTACION
2012 ACTIVIDAD PRINCIPAL ADQUISICION PATRIMONIO PAGADA
% 5/.000
Sociedad atunera del Extraccion y 25 de enero de 2012 100 10,932
sur.SAC comercializacion de

productos hidrobioldgicos

Segun se describe en el parrafo anterior, la Compaiiia adquirid las acciones en Sociedad Atunera del Sur 8.A.C.
por (en miles) $/.10,932. El valor patrimonial a la fecha de compra fue de (en miles) S/.6,068 reconociendo
inicialmente un exceso del valor pagado sobre el patrimonio de (en miles) 5/.4,864.

Activos adquiridos y pasivos reconocidos a la fecha de adquisicién

A la fecha de la adquisicion, el resumen del estado de situaciéon financiera que presentaba Sociedad Atunera del
Sur S.A.C. fue el siguiente:

5/.000
ACTIVO
Efectivo y ;aquivaleme al efeifvoi - N ?
Otras cuentas por cobrar 1,809
Gastos pagados por anticipado 1,041
Propiedades, maguinaria y equipo (neta) 5,867
i Total : . N ! 8,800
PASIVO i : N : o o N :
Ee;as por pagar;mercialea - - - 2}327
Total i - - - N _2:7;
PATRIMONIO € 7 - _ I N sTosa

Total 8,800

Distribucién de plusvalia

Al 31 de diciembre de 2012, la plusvalia previamente reconocida fue distribuida con base a la metodologia de
valor de mercado establecida en NIIF 3 (vigente a la fecha de adquisicién) “Combinaciones de negocio”, de la
giguiente manera:

SOCIEDAD ATUNERA DEL SUR S.A.C.

S7.000

Intangibles (Nota 13) 5,385
Pasivos por impuesto a las ganancias diferido (Nota 31) (1,615)
Plusvalia (Nota 14) 1,094
 Total exc;so del costo sobre el valor patrimonial de la 4,864

inversion

Como tesultado del mayor valor reconocido en la adquisicién de Sociedad Atunera del Sur 8.A.C., la Compania
reconocid una plusvalia de (en miles) $/.1,094 (Nota 14)

77
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3.

(a)

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables significativas utilizadas por la Compaiiia y Subsidiarias en la preparacion y
presentacién de sus estados financieros consolidadoes son las siguientes:

Base de preparacion y presentacion

(i) Principios de preparacion y presentacion

Los estados financieros consolidados se preparan y presentan de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Perii (PCGA en Pert), los cuales comprenden las Normas e Interpretaciones
emitidas o adoptadas por el IASB (International Accounting Standards Board), las cuales incluyen las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), y las
Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (CINIIF), o por el anterior Comité Permanente de Interpretacién (SIC), adoptadas por el IASB:
oficializadas por el Consejo Normativo de Contabilidad (CNC) para su aplicacion en Pert

En la preparacion y presentacion de los estados financieres consolidados adjuntos, por los anos terminados el
31 de diciembre de 2012 y 2011, la Companiia y Subsidiarias han observado el cumplimiento de las Normas e
Interpretaciones antes mencionadas que le son aplicables. de acuerdo con las resoluciones emitidas por el CNC,

Mediante Resolucion N° 047-2011-EF/30, emitida el 17 de junio de 2011, el CNC aprobo oficializar para su
aplicacion en Peru, a partir de 1 de enero de 2012, la versién 2010 de las NIC, NIF, CINIIF y SIC, adoptados
por el IASB a nivel internacional.

Mediante Resolucion N° 048-2011-EF/30, emitida el 6 de enero de 2012, el CNC aprobo oficializar para su
aplicacidn en Pert, a partir del dia siguiente de su publicacién, la version 2011 de las NIC, NIF, CINIIF y SIC,
adoptados por el IASB a nivel internacional.

Mediante Resolucién N° 051-2012-EF/30, emitida el 29 de agosto de 2012, el CNC aprobé oficializar la
version 2012 de las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIC, NIIF, CINIIF y SIC), las cuales
sustituiran a las normas correspondientes a la version 2011, aprobadas por dicho Consejo, de acuerdo a la
respectiva fecha de vigencia contenida en cada una de las Normas oficializadas mediante dicha Resolucion.
Si se desea incluir mas informacién al respecto, podria incorporarse la lista de las normas aprobadas en el
anexo a dicha Resolucion).

En fecha 2 de mayo de 2012, la Superintendencia del Mercado de Valores (SMV) publico la Resolucién N°
00011-2012, que establece las Normas Sobre la Presentacion de Estados Financieros Auditados por Parte de
Sociedades o Entidades a las que se Refiere el Articulo 5° de la Ley N° 29720. Esta resolucion es, aplicable
a Entidades que hubieren obtenido ingresos anuales por venta de bienes o prestacién de servicios, o sus
activos totales sean iguales o excedan a tres mil (3 000) Unidades Impositivas Tributarias (UIT) distintas de
las que participan en el mercado de valares, mercado de productos y sistema de fondos colectivos. Dicha
resolucién establece, entre otras, la obligatoriedad de presentar, en los plazos y condiciones a ser emitidas
por la SMV, informacién financiera auditada a la SMV de acuerdo al siguiente esquema:

Aquellas cuyos ingresos por ventas o prestacion de servicios o con activos totales que al cierre del ejercicio
2012 superen las treinta mil (30,000) UIT, deberan presentar su informaci6n financiera auditada del ejercicio
que culmina el 31 de diciembre de 2012. Las Entidades que sean subsidiarias de empresas que tengan
sus valores inscritos en el Registro Publico del Mercado de Valores (RPMV) y cuyos ingresos por ventas o
prestacion de servicios o cuyos activos totales superen las tres mil (3.000) UIT al cierre del ejercicio 2012,
deberan presentar su informacion segun lo anteriormente indicado.

Aquellas cuyos ingresos por ventas o prestacion de servicios o con activos totales que al cierre del gjercicio
2013 sean iguales o superiores a tres mil (3 000) UIT y que no hayan presentado su informacién segiin se
indica anteriormente, deberan presentar su informacion financiera auditada correspondiente al ejercicio que
culmina el 31 de diciembre de 2013.

La mencionada Resolucion establecio6 la implementacion gradual de las NIIF vigentes internacionalmente
que emita el TASB, para las entidades enunciadas anteriormente en el primer grupo, a partir del ejercicio
econémico 2013, y para aquellas indicadas en el sequndo grupo, a partir del ejercicio econdmico 2014.

(b) Responsabilidad de la informacion y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estos estados financieros conselidados es responsabilidad de la Gerencia de la
Compainiiay Subsidiarias. Para la elaboracion de los mismos, se han utilizado ciertas estimaciones realizadas
para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellos, con base en la experiencia y otros factores relevantes. Los resultados finales podrian variar de
dichas estimacicones.
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Estas estimaciones son revisadas sobre una base continua. Las modificaciones a los estimados contables
son reconocidos de forma prospectiva, contabilizandose los efectos del cambio en las correspondientes
cuentas del estado consolidado de resultados del ano en que se efectlian las revisiones correspondientes.

Las estimaciones y sus fuentes de incertidumbre consideradas mas importantes para la elaboracion de los
estados financieros consolidados de la Companifa v Subsidiarias se refieren a:

Determinacién de la moneda funcional y registro de transacciones en moneda extranjera.

Reconocimiento de ingresos.

Vida 1til de las propiedades, embarcaciones, maquinaria y equipo y otros activos intangibles.

Plusvalia.

Valores razonables, clasificacion y riesgos de los activos y pasivos financieros (Nota b).

Provisiones.

Probabilidad de las contingencias (Nota 34).

Impuesto a las ganancias corriente y diferido (Notas 30 y 31).

(c) Moneda funcional y de presentacion

La Comparfiia y Subsidiarias preparan y presentan sus estados financieros consclidados en nuevos soles,
que es la moneda funcional determinada por la Gerencia. La moneda funcional es la moneda del entorno
economico principal en el que opera una entidad.

(d) Transacciones en moneda extranjera

(e)

La moneda funcional determinada por la Gerencia de la Compafifa y Subsidiarias es el nuevo sol peruano
(8/.). Las operaciones en otras divisas distintas al nuevo sol peruano se consideran denominadas en “moneda
extranjera”, y son reconocidas utilizando los tipos de cambio prevalecientes a la fecha de las transacciones.
Al final de cada periodo de reporte, los saldos de partidas monetarias denominadas en moneda extranjera son
traducidos utilizando los tipos de cambio prevalecientes a esa fecha. Los saldos de partidas no monetarias
contahilizadas a valor razonable que son denominadas en moneda extranjera son traducidas utilizando los
tipos de cambio aplicables a la fecha en que el valor razonable fue determinado. Los saldos de partidas no
monetarias que son reconocidas en términos de costos histéricos en monedas extranjeras son traducidos
utilizando los tipos de cambio prevalecientes a la fecha de las transacciones.

Las diferencias en cambio originadas por partidas monetarias son reconocidas en la ganancia o pérdida neta
en el periodo en el que se producen, excepto por:

diferencias en cambio sobre préstamos en moneda extranjera que se relacionan con activos en construccion para
uso productivo futuro, las cuales son incluidas en el costo tales activos cuando son consideradas como un ajuste a
los costos de intereses de tales préstamos; y

diferencias en cambio sobre transacciones celebradas para cubrir ciertos riesgos de monedas extranjeras, en
aquellos casos de operaciones designadas para contabilidad de coberturas.

Principios de consolidacion y Subsidiarias

Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen las cuentas de la Compania y de aquellas
entidades controladas por ésta (subsidiarias). La Compania considera que posee control de una entidad
cuando tiene el poder para dirigir sus politicas financieras y de operacion, con el fin de obtener beneficios
de sus actividades.

Todas las transacciones significativas entre companias del grupo consolidado han sido eliminadas en la
consolidaciéon. Cuando es necesario, se efectiian ajustes a los estados financieros de algunas subsidiarias
para adaptar sus politicas contables a aquellas utilizadas por la matriz.

Los resultados de subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio son reconocidos en los estados
consolidados de resultados integrales desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de
venta, segiin sea el caso. El resultadoe integral total de tales subsidiarias es atribuido a los accionistas de la
Compafia y a las participaciones no controladoras de éstas subsidiarias atin en aquellos casos en que estas
participaciones resulten en un saldo deficitario

Los cambios en la participacién del grupo en sus subsidiarias que no correspondan a una pérdida de control
sobre las mismas son contabilizados como transacciones entre cuentas de patrimonio. Los valores en libros
de las participaciones de los accionistas de la Compaiia y las de las participaciones no controladoras de
éstas subsidiarias son ajustados para para reflejar los cambios en su respectiva participacion. Cualquier
diferencia entre estos montos y el valor razonable de las consideraciones pagadas o recibidas es atribuida
directamente al patrimonio de los accionistas de la Compania.
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los estados financieros consolidados incluyen las cuentas consolidadas

de Pesquera Diamante S.A. y Subsidiarias:

Subsidiarias Participacioén en la Propiedad Domicilio  Actividad Econémica
%
Pesquera Rubi S.A. (e.1) 60.00 Peru Transformacion, comercializacion y
exportacion de productos hidrobiolégicos.
Sociedad Atunera S.A.C. (e.2) 100.00 Perd Extraccién y comercializacién de productos
hidrobiolégicos.
Newark Fishing Investment Corp. (e.3) Panaméa Realizar inversiones en general.
Ochodos S.A.C.(e.4) Pert Exportacion de recursos hidrobiolégicos.
Pert Servicio de procesamiento industrial para la

Empresa Pesquera Puerto Rico
SAC. (e.5)

(e.1) Pesquera Rubi S.A.

obtencion de harina y aceite de pescado,
arrendamiento de plantas industriales a
favor de la Compania,

Pesquera Rubf S.A. fue constituida el 21 de mayo de 1997 Su actividad econdmica comprende la
transformacion, comercializacion y exportacién de productos hidrobioclégicos para consumo humano
indirecto. Los principales productos hidrobiol6gicos de la Compariia son harina y aceite de pescado,
los mismos que son comercializados principalmente en el exterior (Europa y Asia).

(e.2) Sociedad Atunera S.A.C.

Sociedad Atunera S.A.C. fue constituida el 27 de agosto de 2002. Su actividad econémica comprende la
extraccién y comercializacién de productos hidrobioldgicos para consumo humane indirecto.

(e.3) Newark Fishing Investment Corp.

En Junta General de Accionistas del 17 de febrero de 2012, se acordd la fusién simple de la Subsidiaria,
con la Compania, quien asumi6 el bloque patrimonial de la Subsidiaria (Nota 1(d.1)).

(e.4) Ochodos S.A.C.

En Junta General de Accionistas del 18 de enero de 2011, se acordé la fusion simple de la Subsidiaria,
con la Compaiiia, quien asumio el bloque patrimonial de la Subsidiaria (Nota 1(d.3)).

(e.5) Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C.

Al 31 de diciembre de 2010, Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. era una entidad de cometido
especifico (ECE) debido a los siguientes contratos que suscribié con la Compaiiia:

= Contrato de servicio de procesamiento pesquero en la "Planta Bayovar®

El 11 de febrero de 2008, suscribié un contrato de servicio de exclusividad de procesamiento
pesquero con la Compania, mediante el cual se obliga a prestar el servicio de procesamiento
industrial, “Planta Bayovar” para la obtencién de harina y aceite de pescado a favor de 1a Compaiifa,
respecto de toda la materia prima de pescado que ésta le proporcione directa o indirectamente. La
ECE poseia una planta ubicada en el distrito de Sechura, Departamento de Piura, la cual tiene una
capacidad de procesamiento de 70 toneladas métricas de pescado por hora. Hasta marzo de 2010 la
ECE, presto unicamente servicios de procesamiento de productos hidrobiolégicos a la Compariia.

Contrato de arrendamiento la "Planta Bayovar”

El 1 de abril de 2010, suscribié un contrato de arrendamiento con la Comparia en relacién a la
“Planta Bayovar”. Al 31 de diciembre de 2011, el contrato fue cancelado como resultado del proceso
de fusion que efectud la Comparnia con la ECE (Nota 1 (d.2)).

Contrato de usufructo

En relacion al contrato de compra de activos de la planta en Puerto Malabrigo, Empresa Pesquera
Puerto Rico S.A.C. da en usufructo a la Compaiiia, el inmueble ubicado en Puerto Malabrigo per un
plazo de b afios desde el 1 de enero de 2011. Al 31 de diciembre de 2011, el contrato fue cancelado
como resultado del proceso de fusién que efectud la Compariia con la ECE (Nota 1 (d.2)).

En diciembre de 2011, la Compariia pasé a obtener el control de la ECE: por lo cual en Junta General
de Accionistas del 6 de diciembre de 2011, se acord6 la fusién simple de la ECE con la Compania,
quien asumio el bloque patrimonial de ECE, la que qued¢ disuelta sin liquidarse (Nota 1 (d.2))

(f) Efectivo y equivalente al efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo incluyen el efectivo en bancos y las inversiones en depésitos a plazo con

vencimientos inferiores a tres meses.
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(g) Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se definen como cualquier contrato que origina simultdneamente, un activo
financiero en una empresa y un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra empresa. Los
activos y pasivos financieros son reconocidos cuando la Compafia v Subsidiarias forman parte de los
acuerdos contractuales del instrumento correspondiente.

Los activos y pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su valor razonable més los costos
de transaccion directamente atribuibles a la compra o emisién de los mismos, excepto para aquellos
clasificados a su valor razonable con cambios en resultados, los cuales son inicialmente reconocidos a su
valor razonable y cuyos costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisicion o emision, son
reconocidos inmediatamente en la ganancia o pérdida del periedo.

Activos financieros

Las compras o ventas convencionales de activos financieros son reconocidas y dadas de baja en cuentas
utilizando el método de contabilidad de la fecha de la contratacion o a la contabilidad de fecha de liquidacion,
la Compaiiia y Subsidiarias aplicaran el mismo método de forma coherente para todas las compras y ventas de
activos financieros que se clasifiquen en la misma forma.

La fecha de contrataciéon es la fecha en la que una entidad se compromete a comprar o vender un activo, La
contabilidad de la fecha de contratacion hace referencia a: (a) el reconocimiento del activo a recibir y del pasivo
a pagar en la fecha de contratacion, y (b) la baja en cuentas del activo que se vende, el reconocimiento de
cualquier ganancia o pérdida en la disposicion y el reconocimiento de una cuenta por cobrar procedente del
comprador en la fecha de contratacién. Por lo general, los intereses no comienzan a acumularse (devengarse)
sobre el activo y el correspondiente pasivo hasta la fecha de liquidaciéon, cuando el titulo se transfiere.

La fecha de liquidacién es la fecha en que un activo se entrega a o recibe por la entidad. La contabilizacién por
la fecha de liquidacién hace referencia a: (a) el reconocimiento del activo en el dia en que lo recibe la entidad,
y (b) la baja del activo y el reconocimiento de cualquier ganancia o pérdida por la disposicion en el dia en que
se produce su entrega por parte de la entidad. Cuando se aplica la contabilidad de la fecha de liquidacion,
una entidad contabilizard cualquier cambio en el valor razonable del activo a recibir, que se produzca durante
el periodo que va desde la fecha de contratacién hasta la fecha de liquidacion, de la misma forma en que
contabiliza el activo adquirido. Es decir, el cambio en el valor no se reconocera en los activos medidos al
costo amortizado; sino se reconocera en el resultado del periodo para los activos clasificados como activos
financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados; y se reconocera en otro resultado integral
para inversiones en instrumentos de patrimonio.

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados, mantenidos al vencimiento, activos disponibles para la venta, préstamos y cuentas por
cobrar. La clasificacion depende de la naturaleza y el propésito de los actives financieros v se determina en el
momento del reconocimiento inicial.

La Compania y Subsidiarias mantienen efectivo y equivalente al efectivo y cuentas por cobrar comerciales,
cuentas por cobrar a entidades relacionadas, préstamos y otras cuentas por cobrar. Estas partidas son registradas
inicialmente a su valor razonable y subsecuentemente medidas al costo amortizado utilizando el método del
tipo de interés efectivo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro de valor reconocida. Los ingresos por
intereses son reconocidos utilizando la tasa de interés efectiva, excepto para aquellas cuentas por cobrar a corto
plazo en las que su reconocimiento se considera no significativo.

Se entiende por valor razonable de un instrumento financiero en una fecha dada, el importe por el que podria ser
comprado o vendido en esa fecha entre dos partes informadas en la materia, y en condiciones de independencia
mutua, que actien libre y prudentemente. La referencia mas objetiva y habitual del valor razonable de un
instrumento financiero es el precio que se pagaria por €l en un mercado organizado, transparente y profundo
(“precio de cotizacién” o “precio de mercado”). Si este precio de mercado no puede ser estimado de manera
objetiva y fiable para un determinado instrumento financiero, se recurre para estimar su valor razonable al
establecido en transacciones recientes de instrumentos analogos o al valor actual descontado de todos los
flujos de caja futuros (cobros o pagos), aplicando un tipo de interés de mercado para instrumentos financieros
similares (mismo plazo, moneda, tipo de tasa de interés y misma calificacion de riesgo equivalente).

Pasivos financieros

Los pasivos financieros y los instrumentos de patrimonio se clasifican conforme al contenido de los acuerdos
contractuales pactados y teniendo en cuenta la sustancia econémica del contrato. Un instrumento de patrimonio
es un contrato que representa una participacion residual en el patrimonio de la Compaifa una vez deducidos
todos sus pasivos.

La Compania y Subsidiarias mantienen otros pasivos financieros (incluidos obligaciones financieras, cuentas
por pagar comerciales y otras cuentas por pagar).
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Los otros pasivos financieros, son registrados con posterioridad a su reconocimiento inicial al costo amortizado,
utilizando el método del tipo de interés efectivo, reconociéndose el gasto de interés a lo largo del periodo correspondiente.

La clasificacion de un instrumento financiero como pasivo financiero o como instrumento de patrimonio se
hace de conformidad con la esencia del acuerdo contractual que los origina. Los intereses y las pérdidas y
ganancias relacionados con un instrumento financiero clasificado como pasivo financiero se reconocen como
gasto o ingreso. Las distribuciones a los tenedores de un instrumento financiero clasificado como instrumento
de patrimonio se cargan directamente a resultades acumulados.

(h) Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia utiliza instrumentos financieros derivados tales como: swaps de tasas de interés, y forwards de
moneda para cubrir su riesgo de tasa de interés, de precios de moneda, respectivamente.

Tales instrumentos financieros derivados son inicialmente reconocidos a su valor razonable a la fecha de
inicio del contrato y posteriormente son llevados a su valor razonable a la fecha de los estados financieros
consolidados. Los derivados se registran como activos financieros cuando el valor razonable es positivo y
como pasivo financiero cuando el valor razonable es negativo. Cualquier ganancia o pérdida proveniente
de los cambios en el valor razonable de los derivados son registradas directamente en el resultado del
gjercicio, en la linea de la pérdida por instrumentos financieros derivados; excepto por la porcién eficaz de
las coberturas de flujos de efectivo, las cuales son reconocidas directamente en el patrimonio neto.

Al inicie de una transaccion de cobertura la Compafiia designa y documenta formalmente la relacion para
la cual desea aplicar la contabilidad de cobertura y del objetivo y la estrategia de gestion de riesgos. La
documentacion incluye la identificacién del instrumento de cobertura, de la partida o transaccion cubierta,
la naturaleza del riesgo cubierto; y cdmo la entidad determina la eficacia del instrumento de cobertura
para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable de la partida o en los flujos de efectivo
atribuibles al riesgo cubierto.

Las coberturas que cumplen con el criterio para la contabilizacion de coberturas, son contabilizadas de la
siguiente manera:

Coberturas del valor razonable:

Los cambios en el valor razonable de los derivados designados como de cobertura de valor razonable son
reconocidos en el estado consolidado de resultados inmediatamente, junto con los cambios en el valor
razonable del activo o pasivo cubierto que son atribuibles al riesgo cubierto. El cambio en el valor razonable
del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta atribuibles al riesgo de cobertura son
reconocidos en la linea de pérdida neta por instrumentos financieros derivados en el estado consolidado de
resultados integrales en linea con la partida cubierta.

La contabilidad de coberturas es interrumpida cuando la Compania revoca la relaciéon de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura vence o es vendido, finalizado o ejercido, o cuando ya no califica para
contabilidad de cobertura. El ajuste del valor razonable al valor en libros de la partida cubierta derivada de
riesgo cubierto, se amortizan al estado consolidado de resultados integrales de esa fecha.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compania mantiene contratos de cobertura de valor razonable.

Cobertura de flujos de efectivo:

La porcién eficaz de los cambios en el valor razonable de los derivados que fueron designados y calificados
como cobertura de flujo de efectivo se reconoce directamente en la linea de otros resultados integrales;
mientras que la ganancia o pérdida relacionada a la porcion ineficaz es reconocida inmediatamente en el
estado consolidado de resultados integrales en la linea de pérdida neta porinstrumentos financieros derivados.

Los importes previamente reconocidos en otros resultados integrales y acumulados en el patrimonio son
reclasificados como ingreso o pérdidas en los periodos cuando la partida cubierta es reconocida como
ingreso o pérdida en el estado consolidado de resultados integrales.

La contabilidad de coberturas es interrumpida cuando la Compaiiia revoca la relacion de cobertura,
cuando el instrumento de cobertura vence o es vendido, finalizado o ejercido, o cuando ya no califica para
contabilidad de cobertura.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compania mantiene contratos de cobertura de flujo de efectivo.

(i) Inventario

Los inventarios se valuan al costo de adquisicion o produccién, o al valor neto realizable, el que sea menor.
El costo se determina usando el método de promedio ponderado; el costo de las inventarios por recibir,
usando el método de costo especifico. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal del negocio, menos los costos necesarios para poner los inventarios en condiciones de venta y realizar
su comercializacion. Por las reducciones del valor en libros de los inventarios a su valor neto realizable, se
constituye una estimacién para desvalorizacién de inventarios con cargo a los resultados del gjercicio en el
que ocurren tales reducciones.
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En periodo con un nivel bajo de produccion o en los que exista capacidad ociosa, la cantidad de gastos
generales de produccion fijos imputados a cada unidad de produccién no se incrementa como consecuencia
de esta circunstancia.

(j) Inversiones financieras

Las inversiones financieras se registran al costo de adquisicién. Cuando el valor recuperable, entendiéndose
como tal al mayor valor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso es menor a su
costo de adquisicion, se reconoce una pérdida por deterioro por un monto equivalente al exceso de costo
sobire el valor recuperable, con cargo a los resultados del ejercicio en el que se producen tales disminuciones.

(k) Propiedades, embarcaciones, maquinaria y equipo

Las propiedades, embarcaciones, maquinaria y equipo se registran al costo mas ajustes por revaluacion y
estan presentados netos de depreciacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida.
La depreciacion anual se reconoce como costo y gasto y se determina siguiendo el método de linea recta
en base a la vida util estimada de los activos, representada por tasas de depreciacion equivalentes. Los
terrenos, propiedades, embarcaciones y redes, y la maquinaria y equipo se muestran a su valor razonable,
sobre la base de tasaciones periodicas, por tasadores independientes, menos la depreciacion subsiguiente
de los mismos. Cualquier depreciacién acumulada a la fecha de la revaluacion se elimina contra el valor
bruto en libros del activo y el monto neto se ajusta al monto revaluado del activo. Las unidades de transporte,
muebles, enseres y equipos de computo se registran al costo de adquisicion.

Los desembolsos incurridos después que un activo fijo ha sido puesto en uso se capitalizan como costo
adicional de ese activo Unicamente cuando pueden ser medidos confiablemente y es probable que tales
desembolsos resultaran en beneficios econdmicos futuros superiores al rendimiento normal evaluado
originalmente para dicho activo. Los desembolsos para mantenimiento y reparaciones se reconocen como
gasto del ejercicio en que son incurridos. Cuando un activo fijo se vende o es retirado del uso. su costo y
depreciacion acumulada se eliminan y la ganancia o pérdida resultante se reconoce como ingreso o gasto.

Las propiedades, embarcaciones, maquinaria y equipo en proceso de construccion o adquisicion son
presentados al costo, menos cualquier pérdida por deterioro determinada. El costo de estos activos en proceso
incluye honorarios profesionales y, para activos que califican, costos por préstamos obtenidos. Tales activos
son posteriormente reclasificados a su categoria de propiedades, embarcaciones, maquinaria y equipos una
vez concluido el proceso de construceidon o adquisicion, y 1os mismos estan listos para su uso previsto. Estos
activos son depreciados a partir de ese momento de manera similar al resto de las propiedades.

Se capitalizan los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la adquisicién, construccion o
produccién de activos aptos, estos costos se capitalizan como parte del costo del activo, siempre que sea
probable que den lugar a beneficios economicoes futuros para la entidad y puedan ser medidaes con fiabilidad.

La depreciacién de los activos fijos se calcula utilizando el método de linea recta sobre la base de las vidas
utiles estimadas siguientes:

ANOS
Edificios y otras construcciones 20
Magquinaria y equipo 10
Embarcaciones y redes 4y10
Equipos de transporte 5
Muebles y enseras 10
Equipos de computo 4

(1) Arrendamientos

Los arrendamientos son clasificados como arrendamientos financieros cuando los términos del contrato
transfieren sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo arrendado.
Todos los demds arrendamientos son clasificados como arrendamientos operativos.

Para contratos que califican como arrendamientos financieros en donde la Comparfiia actua comoarrendatario,
las propiedades y equipos arrendados son inicialmente reconocidos como activos de la Compaiia al menor
entre su valor razonable o el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento, al comienzo del plazo
del mismo. Las propiedades y equipos asi registrados, se deprecian por el método y base anteriormente
sefalados. Las obligaciones correspondientes se recongcen como un pasivo.

Los pagos de este tipo de arrendamientos se dividen en dos partes que representan, respectivamente, las

cargas financieras y la reduccion del pasivo correspondiente. La carga financiera total se distribuye entre los
periodos que constituyen el plazo del arrendamiento, de manera de obtener una tasa de interés constante en
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cada periodo, sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizacidn. Los pagos contingentes se cargan como
gastos en los periodos en los que se incurren.

Los pagos derivados de contratos de arrendamientos operativos en donde la Compafiia actia como
arrendatario se reconocen como gasto de forma lineal, durante el transcurse del plazo del arrendamiento,
salvo aquellos en los que resulte més representativa otra base sistematica de asignacidn para refiejar mas
adecuadamente el patrén de los beneficios del arrendamiento. Los pagos contingentes se cargan como
gastos en los periodos en los que se incurren.

(m) Costos de financiamiento

Los costos de financiamiento se reconocen como gasto en el ejercicio en el que sen incurridos. Los costos
de financiamiento que son atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de un
activo que necesariamente toma tiempo considerable para estar listo para su venta o uso esperado (activo
calificado) se capitalizan como parte del costo de dicho activo. La capitalizacién comienza cuando se estan
llevando a cabo las actividades necesarias para preparar el activo calificado para su uso esperado y se
estd incurriendo en desembolsos y en costos de financiamiento, y finaliza cuando sustancialmente se han
completado todas las actividades necesarias para preparar €l activo calificado para su uso esperado.

(n) Activos intangibles

Los actives intangibles se registran al costo de adquisicién y estan presentados netos de amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida. La amortizacion se reconoce como gasto y
se determina siguiendo el método de linea recta en base a la vida util estimada de los activos representados
por tasas de amortizacion equivalentes.

Los activos intangibles de vida 1til indeterminada nc se amortizan, y su recuperabilidad es revisada
periodicamente, con el fin de determinar si los eventos y las circunstancias y flujos no requieren una
provision por deterioro.

Los activos intangibles comprenden principalmente el derecho de llave, originado en las compras de
companias en el ano 2007, el cual es un activo intangible de vida util indeterminada que se registré de
acuerdo a valorizaciones realizadas por especialistas.

(o) Plusvalia

La plusvalia resultante en la adquisicién de una subsidiaria 0 una entidad controlada conjuntamente
corresponde al exceso de las contraprestaciones otorgadas (incluyendo el valor de cualquier interés no
controlador y el valor razonable de cualquier participacion previa poseida), sobre el valor razonable neto de
los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la filial o la entidad controlada conjuntamente,
reconocidos a la fecha de adquisicién. La plusvalia es inicialmente reconocida como un activo al costo, y
subsecuentemente presentada al costo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro.

Para propositos de la pruebas de deterioro, la plusvalia es asignada a cada unidad generadora de efectivo
de la Compariia que se espere se beneficiaran de las sinergias de la combinacién de negocios. Una unidad
generadora de efectivo, a la que se ha distribwido la plusvalia comprada, es sometida a comprobacion del
deterioro del valor anualmente, y también cuando existen indicios de que la unidad podria haberse deteriorado.
Si el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo fuera menor que el importe en libros de la
unidad, la pérdida por deterioro del valor se distribuye primeramente para reducir el importe en libros de
cualquier plusvalia comprada distribuida a la unidad generadora de efectivo, y luego, a los deméas activos de la
unidad prorrateando en funcién del importe en libros de cada uno de los activos de la unidad. Una pérdida por
deterioro del valor reconocida en la plusvalia comprada no es revertida en los periodos posteriores,

(p) Revision de deterioro de valor de activos a largo plazo, excepto plusvalia

La Compania y Subsidiarias revisan periodicamente los importes en libros de sus activos tangibles e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro
de valor. Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar
el alcance de la pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). Donde no es posible estimar el valor recuperable
de un activo individual, la Compania y Subsidiarias estiman el valor recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece el activo. Donde se identifica una base consistente y razonable de distribucion,
los activos comunes son también distribuidos a las unidades generadoras de efectivo individuales o, en
su defecto, al grupo mas pequeno de unidades generadoras de efectivo para el cual se identifica una base
consistente y razonable de distribucién.

Los activos intangibles con vida util indefinida y aquellos todavia no disponibles para su uso, son revisados
anualmente para estos propositos, asi como cuando existe algtn indicio de que el activo correspondiente
podria haber sufrido alguna pérdida de valor.
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El valor recuperable es el mayor valor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. El
valor de uso se determina con base en los flujos de efectivo futuros estimados descontados a su valor actual,
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos, que refleja las valoraciones actuales del mercado con
respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Una pérdida por deterioro de valor se puede revertir posteriormente y registrarse como ingresos en la
ganancia del periodo, hasta el monto en que el valor en libros incrementado no supere €l valor en libros que
se habria sido determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo
(unidad generadora de efectivo) en anos anteriores.

(q) Provisiones

(r)

(s

-—

(t)

Las provisiones son reconocidas cuando la Compania y Subsidiarias tienen una obligacion presente (ya sea
legal o implicita) como resultado de un suceso pasade, es probable que la Compaiia y Subsidiarias tengan
que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos para cancelar tal obligacién, y puede
efectuarse una estimacion fiable del importe de la obligacién.

El importe reconocido como provision corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del estado consolidado
de situacion financiera, del desembolso necesario para cancelar la obligacién presente, tomando en
consideracion los riesgos e incertidumbres que rcdean a la mayoria de los sucesos y circunstancias concuirentes
a la valoracion de la misma. Cuando el importe de la provision sea medido utilizando flujos estimados de efectivo
para cancelar la obligacion, el valor en libros es el valor presente de los desembolsos correspondientes.

En el caso de que se espere que una parte o la totalidad del desembolso sea necesario para cancelar la provision
reembolsada por un tercero, la porcion a cobrar es reconocida come un activo cuando es practicamente segura
su recuperacion, y el importe de dicha porcion puede ser determinado en forma fiable.

Pasivos y activos contingentes

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros consolidados, s6lo se revelan en nota
a los estados financieros consolidados a menos que la posibilidad de una salida de recursos sea remota.

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros consolidados, s6lo se revelan en nota a
los estados financieros consolidados cuando es probable que se produzca un ingreso de recursos.

Las partidas tratadas previamente como pasivos o activos cantingentes, seran reconocidas en los estados
financieros consolidados del periodo en el cual ocurra el cambio de probabilidades. esto es, cuando en el
caso de pasivos se determine que es probable, o virtualmente seguro en el caso de activos, que se producira
una salida o un ingreso de recursos, respectivamente.

Beneficios a los empleados y trabajadores

Los beneficios a empleados y trabajadores incluyen, entre otros, beneficios a los empleados a corto plazo,
tales como sueldos, salarios y aportaciones a la seguridad social, ausencias remuneradas anuales, ausencias
remuneradas por enfermedad, y participacion en ganancias e incentivos, y se pagan dentro de los doce
meses siguientes al final del periodo; son reconocidos como un pasivo cuando el trabajador ha prestado los
servicios a cambio del derecho de recibir pagos en el futuro; y un gasto cuando la Compania y Subsidiarias
han consumido el beneficio economico procedente del servicio prestado por €l trabajador a cambio de las
retribuciones en cuestion,

Reconocimiento de ingresos, costos y gastos
Los ingresos se miden utilizando el valor razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de

los mismos. Estos ingresos son reducidos por aquellas estimacianes tales como devoluciones de clientes,
rebajas y otros conceptos similares.

(t.1) Venta de productos
Los ingresos provenientes de la venta de productos terminados y otros productos son reconocidos
cuando se cumplen todas las condiciones siguientes:
= [a Comparfiia y Subsidiarias han transferido al comprador los riesgos y ventajas significativas
derivados de la propiedad de los bienes;

= [a Compania y Subsidiarias no conservan para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los
bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo
sobre los mismos;
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= Elimporte de los ingresos puede ser medido con fiabilidad;

= Es probable que la Compaiiia y Subsidiarias reciban los beneficios econémicos asociados con la
transaccion; y

= Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser medidos con fiabilidad.

(t.2) Prestacion de servicios

Los ingresos por servicios de almacenamiento son reconocidos cuando se presta el servicio y es
probable que los beneficios econémicos relacionados con la transaccion, fluyan a la Compafiia y
puedan ser medidos con fiabilidad.

(t.3) Dividendos e intereses

Los ingresos por dividendos de inversiones, si los hubiera son reconocidos cuando han sido establecidos
los derechos de los accionistas a recibir el pago correspondiente (una vez que se haya determinado que
es probable que la Compania reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion y que el
importe de los ingresos puede ser medido con fiabilidad).

Los ingreses por intereses son reconocidos cuando es probable que la Compatiiia reciba los beneficios
economicos asociados con la transaccién y que el importe de los ingresos puede ser medido con
fiabilidad. Los mismos son acumulados sobre una base periodica tomando como referencia el saldo
pendiente de capital y la tasa efectiva de interés aplicable.

(t.4) Costos y gastos

El costo de los inventarios vendidos se registra contra la ganancia o pérdida del periodo en el que se
reconozcan los correspondientes ingresos de operacion. Los gastos se reconocen cuando ha surgido
un decremento en los beneficios econémicos futuros, relacionado con un decremento en los activos
o un incremento en los pasivos, y ademas el gasto puede medirse con fiabilidad, independientemente
del momento en que se paguen.

(t.5) Costos de veda

Los costos de veda que corresponden a los gastos fijos y de mantenimiento de las embarcaciones,
instalaciones y maquinaria y equipo incurridos en periodos de veda o ausencia de materia prima, se
reconocen como costo de produccion en el ejercicio en el que son incurridos y se presentan en el costo
de ventas. Estos costos afectan el margen bruto en el estado consolidados de resultados integrales.

(u) Impuesto a las ganancias

El gasto por impuestos a las ganancias comprende la suma del impuesto a las ganancias corriente por pagar
estimado y el impuesto a las ganancias diferido.

El impuesto sobre las ganancias corrientes se determina aplicando la tasa de impuesto establecida en la
legislacion fiscal vigente a la renta neta fiscal del afio.

El impuesto sobre las ganancias diferido corresponde al monto de impuesto a recuperar o pagar sobre las
diferencias temporarias entre los valores en libros reportados de activos y pasivos, y sus correspondientes
bases fiscales. Los pasivos por impuestos sobre la ganancias diferidos son generalmente reconocidos para
todas las diferencias temporarias imponibles. Los activos por impuestos diferidos generalmente se reconocen
para todas las diferencias temporarias deducibles y créditos fiscales, rebajas y pérdidas fiscales no prescritas,
siempre gque se considere probable que la Compaiiia y Subsidiarias tendran en el futuro suficientes ganancias
fiscales para poder hacerlos efectivos. Tales activos y pasives no son reconocidos si las diferencias temporarias
proceden de una plusvalia o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacion de negocios) de otros activos
y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable.

El pasivo por impuesto sobre las ganancias diferido son reconocidos para diferencias temporarias imponibles
asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas, excepto en aquellos casos en que la casa matriz sea
capaz de controlar el momento de la reversion de la diferencia temporaria y es probable que la diferencia
temporaria no revierta en un futuro previsible. Los activos por impuesto sobre las ganancias diferido que
surgen de diferencias temporarias deducibles asociadas con tales inversiones y participaciones sélo son
reconocidas en la medida que sea probable que las diferencias temporarias reviertan en un futuro previsible
y se disponga de ganancias fiscales contra las cuales puedan utilizarse dichas diferencias temporarias.

El valor en libros de los activos por impuestos diferidos es revisado al final de cada periodo de reporte, y
reducido cuando no resulte probable que la Compania disponga de ganancias fiscales futuras suficientes
para recuperar la totalidad o una porcion de tales activos.

Los impuestos sobre las ganancias diferidos activos v pasivos son determinados utilizando las tasas de
impuesto que se espera aplicaran en el momento en que el activo se realice o el pasivo se liquide, con base
en tasas y leyes fiscales aprobadas, o cuyo proceso de aprobacion esté practicamente terminado, al final
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del pericdo de reporte. La medicion de tales impuestos a las ganancias diferidos reflejan las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que la Compaiiia y Subsidiarias esperan, al final del periodo de
reporte, recuperar o liquidar el importe en libros de sus activos y pasivos.

Los impuestos sobre la ganancia, tanto corrientes como diferidos, son reconocidos como gasto o ingreso,
e incluidos en la determinacion de la ganancia o pérdida neta del periodo, excepto si tales impuestos
se relacionan con partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en patrimonio, en
cuyo caso, el impuesto sobre la ganancia corriente o diferido es también reconocido en otros resultados
integrales o directamente en patrimonio, respectivamente. En el caso de impuestos corrientes o diferidos
que surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios, los efectos impositivos se incluyen
en contabilizacién de la correspondiente combinacion de negocios.

(v) Reclasificaciones

Ciertas cifras de los estados financieros consolidados del ejercicio 2011 han sido reclasificadas para hacerlas
comparables con las del ejercicio 2012. La naturaleza de las reclasificaciones, los importes reclasificados, y
las cuentas afectadas se resumen como sigue:

Estado de situacion financiera consolidado $/.000

Otras cuentas por cobrar a:

Cusantas por cobrar a entidades relacionadas 11,495

4. NUEVAS NIIF E INTERPRETACIONES EMITIDAS INTERNACIONALMENTE

(a) Nuevas NIIF e interpretaciones que no afectaron significativamente los montos reportados y
sus revelaciones en el afio actual y anterior

Las siguientes normas e interpretaciones y modificaciones a las normas existentes fueron publicadas con
aplicacién obligatoria para los periodos contables que comenzaron a partir del 1 de enero de 2010 o periodos
subsecuentes, pero no fueron relevantes para las operaciones de la Compania y Subsidiarias:

» Enmiendas a la NIIF 7- Revelaciones - Transferencia de Activos Financieros. Efectiva
para periodos anuales que comienzan el o después del 1 de julio de 2011. Las enmiendas a la NIIF 7
incrementan los requerimientos de revelaciones para transacciones que involucran la transferencia de
activos financieros. Estas enmiendas tienen por objeto proporcionar mayor transparerncia en torno a
la exposicion al niesgo. cuando un activo financiero es transferido pero el cedente aun conserva cierto
nivel de exposicion continua en el activo. Las enmiendas también requieren revelaciones cuando las
transferencias de activos financieros no estan distribuidas uniformemente en todo el periodo. Este
pronunciamiento no tuvo mayores implicaciones sobre las revelaciones de la Compaiiia y Subsidiarias,
dada la ausencia de transacciones de este tipo en los afios 2012 y 2011.

» Enmiendas a la NIC 12 - Impuesto a las ganancias diferido - Recupero de activos. Efectiva
para periodos anuales que comienzan el o después del 1 de enero de 2012, Las modificaciones a la NIC
12, establecen una excepcion a los principios generales de la NIC 12, en cuanto a que la medicion de
los activos y pasivos diferides deben reflejar las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma
en que la entidad espera recuperar el importe en libros de un activo. En concreto, bajo las enmiendas,
las propiedades de inversién que se miden usando el método del valor razonable de acuerdo con la NIC
40 Propiedades de inversion, se presume gue son recuperados a través de la venta para los efectos de
medicion de los impuestos diferidos, a menos que la presuncién sea refutada en ciertas circunstancias.
Las modificaciones a la NIC 12 son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2012. La aplicacion de las modificaciones a la NIC 12 no tuvo mayor impacto sobre las cifras
reflejadas en los estados financieros consolidados, dado que no se identificaron diferencias en cuanto a
la medicidn de los activos vy pasives diferidos en funcién a los estimados de como la entidad recuperaré
el importe en libros de sus activos.

(b) Nuevas NIIF e interpretaciones emitidas aplicables con posterioridad a la fecha de presentacion
de los estados financieros consolidados

Las siguientes normas e interpretaciones han sido publicadas con aplicacién para periodos que comienzan
con posterioridad a la fecha de presentacion de estos estados financieros consolidados:

= NIIF 9 Instrumentos Financieros. Efectiva para periodos anuales que comienzan el o después del 1
de enero de 2015. La NIIF 9, la cual fue publicada en noviembre de 2009, introduce nuevos requerimientos
para la clasificacion y medicién de activos financieros. La enmienda a la NIIF 9 en octubre de 2010
incluye los requerimientos para la clasificacion y medicion de pasivos financieros y des-reconocimiento
Las exigencias claves de la NIIF 9 son descritas a continuacion:
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La NIIF 9 requiere que todos los activos financieros reconocidos que estdn dentro del alcance de la NIC 39
Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicion sean medidos posteriormente a su costo amortizado
o valor razonable. En concreto, las inversiones en instrumentos de deuda que se llevan a cabo dentro de
un modelo de negocio cuyo objetivo sea captar flujos de efectivo contractuales, y que cuyos flujos de
efectivo contractuales correspondan exclusivamente a pagos de principal e intereses sobre capital, son
generalmente medidos a su costo amortizado en periodos subsiguientes de la fecha de cierre.

El efecto més significativo de la NIIF 9 en relacion a la clasificacion y medicion de los pasivos financieros
se refiere a la contabilizaciéon de cambios en el valor razonable de un pasive financiero atribuible a
cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo. En concreto, bajo la NIIF 9, para los pasivos financieros
que estan designados a valor razonable con cambios en resultados, el importe del cambio en el valor
razonable del pasivo financiero, que sea atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo, es
presentado en otros resultados integrales, a menos de que el reconocimiento de los efectos del cambio
de riesgo de crédito del pasivo en otros resultados integrales origine o incremente un desajuste en la
ganancia o pérdida. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesge de crédito de un pasivo
financiero no se reclasifican posteriormente al estado de resultados. Anteriormente bajo la NIC 39, el
importe de variacién en el valor razonable del pasivo financiero designado a valor razonable con cambios
en resultados era presentado en el estado de resultados integrales.

La NIIF 9 es efectiva para periodos anuales que inician con posterioridad al 1 de enero 2015, y su aplicacion
anticipada estd permitida. La Gerencia de la Comparifa estima que la NIIF 9 se adoptara en los estados
financieros consoclidados para el periodo anual que comenzaré el 1 de enero 2015; y que su aplicacién puede
tener un impacto significativo en las cifras reportadas correspondiente a los activos financieros y pasivos
financieros de la Compafiia y Subsidiarias; sin embargoe, no es practicable proporcionar una estimacion
razonable del efecto de la aplicacién de esta norma hasta que una revision detallada haya sido completada.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados. Efectiva para periodos anuales que comienzan el o
después del 1 de enero de 2013. La NIIF 10 sustituye algunas partes de la NIC 27 Estados Financieros
Consolidados y Separados. SIC 12 Consolidacién - Entidades de propdsitos especiales ha sido retirada
en relacion a la emision de la NIIF 10. Bajo la NIIF 10, hay s6lo una base para la consolidacion, que es el
control. Ademas, incluye una nueva definicidn de control que contiene tres elementos: (a) poder sobre
la sociedad en la que se participa, (b) exposicién, o derechos, con retribucién variable a partir de la
participacion en la sociedad, y (c) capacidad de influir sobre la sociedad para afectar el importe de los
retornos de los inversionistas. Una extensa guia se ha incluido en la NIIF 10 con escenarios complejos.

NIIF 11 Acuerdos Conjuntos. Efectiva para periodos anuales que comienzan el o después del 1 de enero
de 2013. La NIIF 11 sustituye a la NIC 31 Participaciones en Negocios Conjuntos. La NIIF 11 trata coma
un acuerdo conjunto del cual dos o mds companias tienen el control conjunto deberia ser clasificado.
SIC 13 Entidades Conjuntamente Controladas - Contribuciones No monetarias por participantes ha sido
retirada enrelacion ala emision dela NIIF 11. Bajo la NIIF 11, los acuerdos conjuntos son clasificados como
operaciones conjuntas o negocios conjuntos, dependiendo de los derechos y obligaciones de las partes
del acuerdo. Contrariamente en la NIC 31 hay tres tipos de negocios conjuntos: entidades controladas
conjuntamente, activos controlados conjuntamente y operaciones controladas conjuntamente. Ademas,
los negocios conjuntos bajo la NIIF 11 tienen que ser contabilizados usando el método de participacion,
mientras que las entidades controladas conjuntamente, segtn la NIC 31 pueden ser contabilizadas
usando el método de participacion o el de consolidacién proporcional.

NIIF 12 Revelaciones de Intereses en Otras Entidades. [fectiva para periodos anuales que
comienzan el o después del 1 de enero de 2013. La NIIF 12 es una norma de revelacion aplicable a
entidades que tienen intereses en subsidiarias, acuerdos conjuntos, sociedades y/o entidades con
estructura no consolidada. En general, las exigencias en la NIIF 12 en temas de revelacién son mas
exigentes que las normas vigentes.

NIC 27 (revisada en 2011) Estados Financieros Separados. Efectiva para periodos anuales que
comienzan el o después del 1 de enero de 2013. La NIC 27 contiene requerimientos de registro y revelacién
para inversiones en subsidiarias, negocios en conjunto y asociadas cuando la entidad prepara estados
financieros separados. La NIC 27 requiere a la entidad que prepara estados financieros separados que
contabilice las inversiones al costo o de acuerdo con la NIIF 9.

NIC 28 (revisada en 2011) Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos. Efectiva para
periodos anuales que comienzan el o después del 1 de enero de 2013. La NIC 28 contiene requerimientos
de registro para inversiones en asociadas y describe los requisitos para la aplicacion del método
patrimonial cuando se registra las inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

La Gerencia estima que estas ultimas cinco normas relacionadas entre si serdn adoptadas en los estados
financieros consolidados para el periodo anual que comenzaré el 1 enero de 2013. La Gerencia aiun no
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ha realizado un analisis detallado del impacto de la aplicacién de estas normas y por lo tanto ain no ha
cuantificado la magnitud del impacto.

NIIF 13 Medicion del Valor Razonable. Efectiva para periodos anuales que comienzan el o despueés
del 1 de enero de 2013. La NIIF 13 establece un Unico recurso de guia para determinar el valor razonable
y las revelaciones sobre la medicién del valor razonable. La norma define el valor razonable, establece un
marco para la medicién el valor razonable y requiere revelaciones sobre la medicién del valor razonable.
El alcance de la NIIF 13 es amplio ya que se aplica tanto a instrumentos financieros, como a los no
financieros para los cuales otras NIIF requieren o permiten medir a valor razonable y revelaciones sobre
la medicion del valor razonable, excepto en circunstancias especificas. En general los requerimientos de
la NIIF 13 son més extensos que los exigidos en las normas actuales. Por ejemplo, informacién cualitativa
y cuantitativa sobre la base de la jerarquia del valor razonable de los tres niveles que en la actualidad
requiere los instrumentos financieros sélo bajo la NIIF 7 Instrumentos Financieros: informacion a revelar,
se extendera por la NIIF 13 para cubrir todos los activos y pasivos dentro de su alcance. La NIIF 13 es
efectiva para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2013 o posterior, permitiéndose
su aplicacién anticipada. La Gerencia de la Compariia prevé gue la NIIF 13 se adoptara en los estados
financieros consolidados para el periodo anual que comenzara €l 1 de enero de 2013.

Enmiendas a la NIC 1 - Presentacion de elementos de otros resultados integrales. Efectiva
para periodos anuales que comienzan el o después del 1 de julio de 2012. Las enmiendas a la NIC
1 mantienen la opcion de presentar el estado de resultados y otros resultados integrales en un solo
estado o en dos estados separados pero consecutivos. Sin embargo la enmienda a la NIC 1 requiere
revelaciones adicionales que deben estar en la seccidn de otros resultados integrales de tal manera que
estos elementos se agrupen en dos categorias: (a) elementos que no serén reclasificados posteriormente
al estado de resultados (b) elementos que seran reclasificados posteriormente al estado de resultados
cuando ciertas condiciones especificas se cumplan. El impuesto sobre la renta sobre elementos de
otros resultados integrales es requerido para ser asignado a la misma base. Las enmiendas a la NIC
1 son efectivas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de julio de 2012 o posterior. La
presentacién de elementos de otros resultados integrales seran modificados en consecuencia cuando las
enmiendas sean aplicadas en los futuros periodos contables.

NIC 19 (revisada en 2011) Beneficios a los trabajadores. Efectiva para periodos anuales que
comienzan el o después del 1 de enero de 2013. Las enmiendas a la NIC 19 modifican la contabilizacién
de planes de beneficios definidos y beneficios por terminacién. El cambio més significativo se refiere
a la contabilizacion de los cambios en las obligaciones de beneficios definidos y plan de activos. Las
enmiendas requieren el reconocimiento de los cambios en las obligaciones por beneficios definidos y en
el valor razonable de los planes de activos cuando se producen, y por lo tanto eliminan el tratamiento
intermedio permitido por la version anterior de la NIC 19, y aceleran el reconocimiento de los costos de
servicios pasados. Las modificaciones requieren que todas las ganancias y pérdidas actuariales sean
reconocidas en otros resultados integrales a fin que los activos de pensiones neto o pasivo reconocido
en ¢l estado consolidado de posicién financiera refleje el valor total del plan déficit o superavit. Las
modificaciones a la NIC 19 son efectivas para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2013
y permite la aplicacién anticipada retrospectiva con ciertas excepciones. Las modificaciones de esta
norma no afectaran los saldos reportados en los estados financieros consolidados pues la Compaiiia no
cuenta con planes de pension otorgados a sus trabajadores.

Enmiendas a NIC 32 Compensacion de activos y pasivos financieros. Efectiva para periodos
anuales que comienzan el o después del 1 de enero de 2014, y 2013 para lo relacionado con revelaciones
Las enmiendas aclaran asuntos de aplicacion relativos a requisitos para la compensacidn de activos y
pasivos financieros. Especificamente, las enmiendas aclaran el significado de los términos “tenga, en
el momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar” y “liquidar la cantidad neta, o de
realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente”. También requiere la revelacién de informacion
sobre derechos de compensacion y acuerdos relacionados (tales como colaterales) para instrumentos
financieros sujetos a un acuerdo marco de compensacion ejecutable, o similares. La Gerencia estima que
la aplicacion de estas enmiendas no tendra un impacto significative en los montos y revelaciones en los
estados financieros consolidados.

Enmiendas a NIIF Mejoras anuales a las NIIF ciclo 2009-2011. Efectiva para periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de enero de 2013. Las enmiendas incluyen enmiendas a NIC 16
Propiedades, Planta y Equipo y NIC 32 Instrumentos Financieros: Presentacion. Las enmiendas a la NIC
16 aclaran que los repuestos, equipos auxiliares importantes y equipo de mantenimiento permanente
deben ser clasificados como propiedades, planta y equipos cuando cumplen las definiciones de NIC 16 o,
en su defecto, inventarios. Las enmiendas a NIC 32 aclaran que los impuestos a las ganancias diferidos
relacionados con distribuciones a los poseedores de instrumentos de capital y costos de transaccién
de una transaccion de capital deben ser contabilizadas de conformidad con NIC 12 Impuestos a las
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Ganancias. La Gerencia estima que la aplicacion de estas enmiendas no tendra un impacto significativo
en los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados.

= CINIF 20 Costos por Stripping en la fase de produccion de una mina en superficie. Efectiva
para periodos anuales que comienzan el o después del 1 de enero de 2013. Aplicable a los costos por
Stripping incurridos cuando una mina estd en produceién. De acuerdo con esta interpretacion, los costos
de stripping que generan un beneficio por mejora del acceso y cumplen con la definicién anterior de un
activo, son reconocidos como una adicién o aumento de un activo existente bajo ciertas condiciones,
mientras que aquellos relativos con actividades con actividades cotidianas de stripping operacional son
contabilizados de conformidad con NIC 2 Inventarios. La Gerencia considera que esta interpretacion no
aplica a las operaciones realizadas por la Compania y Subsidiarias.

5. INSTRUMENTOS Y RIESGOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros consolidados de la Compania y Subsidiarias se componen de:
2012 2011
54,000 $/.000
ACTIVOS FINANCIEROS:
Efectivo y equivalente al efectivo 77,106 22,534
Partidas por cobrar 37,179 56,823
Inversiones financieras 378 378
Instrumentos derivados en relaciones designadas de cobertura - 168
TOTAL 114,663 78,903
PASIVOS FINANCIEROS:
Obligaciones financieras 478,682 482,368
Cuentas por pagar comerciales 30,688 47 856
Otras cuentas por pagar 15,894 4,685
Instrumentos derivados en relaciones designadas de cobertura 5,959 4,728
531,223 539,637

TOTAL

Riesgos financieros

Durante el curso normal de sus operaciones la Compafiia y Subsidiarias estan expuestas a una variedad
de riesgos financieros. El programa de administracién de riesgos de la Compariia y Subsidiarias se
concentra principalmente en los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos
en el desempefio financiero de la Compania y Subsidiarias. L.a Gerencia de Finanzas tiene a su cargo la
administracién de riesgos; la cual identifica, evalia y cubre los riesgos financieros.

(a) Riesgo de mercado

(i) Riesgo de tipo de cambio

La Compariia y Subsidiarias facturan la venta de sus productos y prestacion de servicios principalmente en
dolares estadounidenses, La exposicion al riesgo de tipo de cambio surge en la oportunidad en que percibe
sus ingresos en moneda extranjera y los vencimientos de sus obligaciones financieras en dicha moneda.

En 2012, la Compaiiia contraté con entidades financieras locales, contratos de venta y compra a futuro de
moneda extranjera (forward) con fines de cobertura, con el propésito de reducir el riesgo de las variaciones
en las tasas de cambio. El monto contratado durante el afio 2012, por cobertura de tipo de cambio, fue de (en
miles) US$154,224 ((en miles) US$37,818 en 2011)). Al 31 de diciembre de 2012 los contratos forward vigentes
ascienden a (en miles) US$24 505 ((en miles) US$8,000 al 31 de diciembre de 2011).

Durante 2012, la Compaiifa reconocié una pérdida, neta de (en miles) $/.5669 ((en miles) S/.1,216 en 2011)
(Nota 22), proveniente de las operaciones de contratos forward liquidados en 2012, efectuados durante
dicho ejercicio. La pérdida en instrumentos financieros derivados se presenta en el estado consolidado de
resultados integrales.

Al 31 de diciembre de 2012, los saldos de activos y pasivos financieros denominados en moneda extranjera,
estan expresados en nuevos soles al tipo de cambio de oferta y demanda publicado por la Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP (SBS) vigente a esa fecha, el cual fue 8/.2.551 venta y $/.2.5649 compra (S/.2. 697
venta y 5/.2.695 compra al 31 de diciembre de 2011) por US$1.00.
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A continuacion se presenta el valor en libros de los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera al
31 de diciembre, reflejados de acuerdo con las bases de contabilidad descritos en la Nota 3(d) a los estados
financieros consolidados:

2012 2011

S/.000 S/.000
ACTIVOS:
Efectivo y equivalente al efectivo 3,542 5,994
Cuentas por cobrar comerciales 6,307 14,159
Otras cuentas por cobrar 3,754 Qo7
TOT;.I:i S o o ) o - 13:603— —21,0?
PASIVOS: - :
Cuentas por pagar comerciales 7,582 1,087
Obligaciones financieras 187,602 141,103
TOTAL 195,184 142,190
Posicion de compra de derivados N 24,505 8,000
9;siciém pasiva neta B (157,076) (113,130)

En 2012, la Compariia y Subsidiarias han registrado ganancia per diferencia de cambio de (en miles) $/.39,394 ((en
miles) 8/.25,659 en 2011) y pérdida por diferencia de cambio de (en miles) 8/.16,871 ((en miles) S/.11,719 en 2011).

La Gerencia de la Comparnia y Subsidiarias consideran razonable un 5% de tasa de sensibilidad en la
evaluacion del riesgo de tipo de cambio. A continuacién se presenta el andlisis de sensibilidad asumiendo
una devaluacion del nuevo sol (S/.) equivalente a la tasa antes indicada, exclusivamente sobre los saldos de
activos y pasivos monetarios anteriormente reflejados:

2012:
Moneda extranjera / Nuevos soles

Moneda extranjera / Nuevos soles

Aumento
(disminucién en)
tipo de cambio

2011:
Moneda extranjera / Nuevos soles

Moneda extranjera / Nuevos soles

Efecto en la ganancia
antes del impuesto
a las ganancias

% $/.000
+6% (20,035)
-5% 20,035
+5% (15,256)
-6% 16,256

Riesgo de precios

La Compafiia y su Subsidiaria Pesquera Rubi estén expuestas a riesgos comerciales provenientes de las
fluctuaciones en los precios de venta de harina y aceite de pescado, asi como en los congelados y conservas
(consumo humano directo). La Subsidiaria Sociedad Atunera del Sur S.A. consideramos que no estéd expuesta
al riesgo de precios

En el caso de los productos industriales el precio lo determina el mercado internacional en base a la oferta
y demanda del mismo, la disponibilidad de otras materias primas de sustitucién, asi como la produccién
de harinas y aceite de pescado de otros origenes. Durante el ano 2012 y 2011 se han introducido harinas
residuales provenientes de Marruecos, Tailandia y Sudafrica en ciertos nichos de mercado, las cuales han
cobrado importancia debido a la frescura que garantizan a pesar de la baja proteina y son un riesgo para
competir con la harina steam standard o FAQ, dado a los altos precios de la harina peruana. Sin embargo,
la Gerencia considera que la cantidad y calidad de la harina peruana son clave para el desarrollo de la
acuicultura a nivel mundial dado que se trata de la pesqueria mas importante del mundo. Este riesgo no esté
presente para las harinas Steam Dried de altas proteinas.

En 2012 la Compaiiia continto estableciendo mejoras en la calidad de la produccion de harina. A finales de
2012 los precios se incrementaron como consecuencia del anuncio de la disminucion de un 60% de la cuota
a US$2,000 TM (US$1,120/TM en 2011) para harina Standard y US$2,100 TM (US$1,290/TM en 2011) para
harina Super Prime.
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La dependencia del mercado chino trajo como consecuencia que la empresa concentre sus esfuerzos
en usuarios finales fuera de China, sin embargo fue este wltimo pais quien ejercié el poder de compra
especialmente de harina Standard.

Los mercados a los cuales se dirige la produccién de harina y aceite de pescado se han venido diversificando Jo
cual permite que cuando alguno de ellos baje su demanda, otro la asume de forma inmediata, entre ellos tenemos:

* La acuicultura, que viene siendo parte creciente de la demanda de harina y aceite de pescado, con un
crecimiento sostenido durante log ultimos 8 afios y siendo el que menos probabilidades tiene de sustituirla
como alimento debido al alto grado de proteinas, omega 3 y digestibilidad que tiene, practicamente el 60%
del consumo de harina y aceite de Consumo Humano Indirecto (CHI) va dirigido a la acuicultura.

* Lademanda para el sector pecuario, principalmente porcino (en China yenAsia) la cual es la gran demandante
de harina y aceite de pescado coma alimento por su gran contenido proteico y el factor de engorde.

* Elmercado de mascotas como usuario ha venido en los tltimos afios demandando proteinas animales,
principalmente de pescado por su contenido de Omega 3 (4cidos grasos esenciales y saturados) y
con exigencias de la calidad muy alta por lo que las empresas con reconocimiento de calidad puedan
lograr mejores precios.

* Elaceite de pescado presenta una creciente demanda para los nutrientes de Consumo Humano Directo
(CHD) y también para el sector farmacéutico, logrando estabilizar log precios de dicho producto, ya que
no han sufrido desviaciones mayores a 10% en los 0ltimos afos.

El crecimiento de los mercados indicado anteriormente, podria generar estabilidad en los precios, debido a
la constante demanda de mayores valores nutricionales y teniendo en cuenta que la produccion de harina y
aceite de pescado a nivel mundial no sufre mayores variaciones, los precios deberian mantenerse estables,

El sistema de cuotas actual (Decreto Legislativo N°1084) ha permitido que la produccién de harina v aceite
sea de mejor calidad y con mayores indices de proteina.

(ii) Riesgo de tasa de interés

La Compariia y Subsidiarias no tienen activos significativos que generan intereses; los ingresos y los flujos
de efectivo operativos de la Compania v Subsidiarias son independientes de los cambios en lag tasas de
interés en el mercado.

La politica de la Compaiiia y Subsidiarias es mantener financiamientos a tasas de interés fijay tasas variables.
Las deudas a largo plazo y los préstamos bancarios estan afectos a la fluctuacién de las tasas de interés en
la medida que hayan sido concertadas a tasa variable. La Gerencia monitorea activamente las condiciones
de mercado a efectos de evaluar las tendencias de las tasas de interés tanto internacionales como locales
y determinar la conveniencia de fijar tasas de interés variables mediante operaciones financieras derivadas
ante expectativas de fluctuaciones al alza en log niveles de mercado o viceversa.

El endeudamiento de corto plazo es concertado a tasas [ijas mientras que el de largo plazo es pactado a tasas
fijas o variables. Al cierre del ejercicio 2012, el 38% de la deuda de largo plazo se encontraba concertada a
tasa variable (Libor) (26% en el 2011).

A efectos de acotar la exposicién a fluctuaciones en las tasas de interés, 1a Compania mantiene contratos
Swap de tasa de interés con instituciones financieras locales y del exterior; en virtud del referido contrato la
Compaiifa, recibe tasa fija a cambio de la tasa variable teniendo como partidas cubiertas operaciones de mediano
plazo. El valor razonable de los contratos Swap de tasa de interés al final del periodo sobre €l que se informa se
determinan descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas de tasas al final del periodo sobre el
que se informa y el riesgo de crédito inherente en el contrato. Durante 2012, la Compaiiia reconocié una pérdida
neta de impuesto a las ganancias diferido de (en miles) $/.3,604 ((en miles) 5/.3,057 en el 2011) (Nota 22), por el
valor razonable del instrumento financiero, la cual se presenta en otros resultados integrales.

(b) Riesgo de crédito

Los activos financieros de la Compania y Subsidiarias potencialmente expuestos a concentraciones
significativas de riesgo de crédito, consisten principalmente de depdsitos en bancos y cuentas por cobrar
comerciales. Con respecto a los depésitos en bancos, la Compaiiia y Subsidiarias al 31 de diciembre de
2012 mantienen el 85% (65% en 2011) de sus saldes de efectivo y equivalente al efectivo depositados en
una entidad financiera local, al respecto, la Compania y Subsidiarias no estiman pérdidas significativas que
surjan de este riesgo.

Con respecto a las cuentas por cobrar comerciales, la Gerencia considera que la Compariia y Subsidiarias
mitigan el riesgo de crédito debidoa quesus clientes tienen periodos de cobrode 60 a 90dias, mayoritariamente
respaldado con carta de crédito del exterior, no habiéndose presentado problemas significativos de cobranza
dudosa, ademas la Compaiiia y Subsidiarias efectiian una constante evaluacion crediticia de sus clientes.

La Compania y Subsidiarias colocan sus excedentes de liquidez en instituciones financieras de prestigio,
establecen politicas de crédito conservadoras y evallia constantemente lag condiciones existentes en el
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mercado en el que opera. En consecuencia, la Compaiiia y Subsidiarias no preveen pérdidas significativas
que surjan de este riesgo.

(c) Riesgo de liquidez

La administracién prudente del riesgo de liguidez implica mantener suficiente efectivo y equivalente al
efectivo asi como, mantener lineas de financiamiento de corto plazo concertadas con diversas instituciones
financieras y por importes acordes con el giro productivo del negocio. La Compania y Subsidiarias mantienen
adecuados niveles de efectivo y equivalente al efectivo y de lineas de crédito disponibles.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, todos los activos financieros de la Compafiia y Subsidiarias son de
vencimiento corriente excepto las inversiones financieras.

A continuacién se presenta un analisis de los pasivos financieros consolidados de la Compania y Subsidiarias
clasificados segun su vencimiento, considerando el periodo restante para llegar a ese vencimiento en la
fecha del estado consolidado de situacion financiera:

Menos De 1 Ano 1-2 Afos 2-5 Anos Total
S7.000 S/.000 $/.000 $/.000
2012:
Obligaciones financieras B 146,392 154,308 177,982 478,682
Cuentas por pagar comarciales 30,688 - - 30,688
Otras cuentas por pagar 21,853 - - 21,853
Total 198,933 154,308 177,982 531,223
2011: . -
Obligaciones financieras 166,486 - 90,210 225,672 482,368
Cuentas por pagar comerciales 47,856 - - 47,856
Otras cuentas por pagar 9,413 - - 9,413
Total 223,755 90,210 225,672 539,637

La Gerencia administra el riesgo asociado con los importes incluidos en cada una de las categorias
mencionadas anteriormente, los cuales incluyen el mantener lineas de financiamiento bancarias, asi como
también solventar su capital de trabajo con los flujos de efectivo y equivalente de efectivo proveniente de
sus actividades de operaciones.

(d) Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compania y Subsidiarias al administrar el capital son el salvaguardar su capacidad de
continuar como empresas en marcha con el propésito de generat retornos a sus accionistas, beneficios a
otros grupos de interés y mantener una estructura de capital Optima para reducir el costo del capital.

Consistente con la industna, la Compania y Subsidiarias monitorean su capital sobre la base del ratio de
apalancamiento, este ratio se calcula dividendo la deuda neta entre el total patrimenio. La deuda neta
corresponde al total del endeudamiento (incluyendo el endeudamiento corriente y no corriente) menos el
efectivo y equivalente al efectivo. El total patrimonio corresponde al patrimonio tal y como se muestra en el
estado consolidado de situacion financiera.

El ratio de apalancamiento fue como sigue:

2012 2011

5/.000 5/.000

Obligaciones financieras 478,682 482,368
Efectiva y equivalente al efectivo (77,108) (22,534)
Total deuda neta B 401,576 - -¢§9.834
Total patrimonio B B 775,341 776,423
indice de endeudamiento neto 52% - 59%

(e) Valor razonable de instrumentos financieros

La Gerencia estima que los valores en libros de los instrumentos financieros de la Compania y Subsidiarias
(activos y pasivos corrientes) al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no difieren significativamente de sus valores
razonables debido a su vencimiento en el corto plazo.

En el caso de los activos y pasivos de largo plazo, la Gerencia considera que el valor en libros es similar a su
valor razonable debido a que devenga intereses equivalentes a las tasas vigentes en el mercado.
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6.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El efectivo y equivalente al efectivo, se compone de lo siguiente:

2012 2011

S/.000 $/.000

Fondos fijos 249 438
Cuentas corrientes (a) 7,759 8,460
Depdsitos a plazo (b) 65,414 11,555
Fondos sujetos a restriccion (c) 3,684 2,081

Total 77,106 22,534

r A

(a) Las cuentas corrientes corresponden a saldos en bancos locales y del exterior, en nuevos soles y dolares
estadounidenses, son de libre disponibilidad, y son remunerados a tasa de mercado de forma automética.

(b) Al 31 de diciembre 2012, los depésitos a plazo se denomina en su mayoria en nuevos soles, vencieron en
enero de 2013 y fueron destinados para cubrir obligaciones de acuerdo a las necesidades de flujo de caja.
Al 31 de diciembre 2011 los depdsitos a plazo en moneda extranjera estaban denominados en délares
estadounidenses vencieron en enero 2012.

(c) Fondos sujetos a restriccion incluye principalmente: (i) una cuenta detracciones como ingreso por
recaudacién de SUNAT, asciende a (en miles) S/.234 y se mantiene en el Banco de la Nacion, (i)
corresponde a un depésito en garantia por (en miles) $/.421 el cual corresponde al margen del swap de
tasa de interés. (iii) corresponde a la cobranza por ventas al exterior que se generaron el 31 de diciembre
2012 y se haréan efectivo el primer dia habil del afo siguiente por un importe de (en miles) $/.2,809.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES
Las cuentas por cobrar comerciales se componen de lo siguiente:

2012 2011

§/.000 S/.000

Facturas por cobrar a terceros 18,891 48,539
Latras por cobrar 376
Facturas por cobrar a entidad relacionada 45 15

Total 19,312 48,554

Las facturas por cobrar son de vencimiento corriente y no devengan intereses. La Compaiiia y Subsidiarias
evallan los limites de crédito de sus nuevos clientes a través de un analisis interno de su experiencia
crediticia, y asigna limites de crédito por cliente. Estos limites de crédito son revisados constantemente.

La estimacién para deterioro de cuentas por cobrar se determina de acuerdo con las politicas establecidas
por la Gerencia y se reconoce considerando, entre otros factores, los saldos pendientes de cobro con una
antigiiedad mayor a 360 dias y sus posibilidades de ser recuperados, y la evidencia de dificultades financieras
del deudor que incrementen mas alla de lo normal el riesgo de incobrabilidad de los saldos pendientes de
cobro, de modo que su monto tenga un nivel que la Gerencia estima adecuado para cubrir eventuales pérdidas
en las cuentas por cobrar a la fecha del estado de situacién financiera consolidado. El monto de la estimacion
se reconoce con cargo a los resultados del ejercicio. Los recuperos posteriores se reconocen con crédito a
los resultados del ejercicio. Los criterios basicos para dar de baja los activos financieros deteriorados contra
dicha cuenta de valuacién son los siguientes: (i) agotamiento de la gestién de cobranza, incluyendo ejecucion
de garantias; y (i) dificultades financieras del deudor que evidencien la imposibilidad de hacer efectiva la
cobranza de la cuenta por cobrar.

En opinion de la Gerencia de la Compafiia y Subsidiarias, no es necesario registrar una estimacion para
deterioro de cuentas por cobrar.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Operaciones comerciales

Durante los afios 2012y 2011, 1a Compaiiia y Subsidiarias realizaron las siguientes transacciones significativas
con entidades relacionadas, en el curso normal de sus operaciones:
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Compras Ventas Préstamos Otorgados
2012 201 2012 2011 2012 2011
57,000 S/.000 5/.000 S/.000 S/.000 S7000
Pesquera Cantabria S A. 533 6,932 210 756 - -
ESIastone Investment - B - - - - - 4,316
Total 538 6,932 210 756 - 4,316

Producto de estas transacciones y otras de menos importancia, se generaron los siguientes saldos por cobrar
y por pagar al 31 de diciembre:

2012 2011

S7.000 S/.000
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES:
Relacionada:
Pesquera Cantabria S.A. B - 45 - 15
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES:
Relacionada:
Pesquera Cantabria S.A. 366 =

Las cuentas por cobrar y por pagar comerciales se originan principalmente por compra — venta de productos
y diversos servicios, son considerados de vencimiento corriente, no devengan intereses y no cuentan con
garantias especificas. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compaiia no ha otorgado garantias a entidades
financieras por cuenta de las entidades relacionadas.

Otras cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre, las otras cuentas por cobrar y por pagar a entidades relacionadas son las siguientes:

PRESTAMOS POR COBRAR (a):
Accionistas:

Dixbane International Limited
Parsifal Enterprises Limited
Brastone Investment Corp.
Total préstamos por cobrar
OTRAS CUENTAS POR COBRAR:
Accionistas:

Enfoca Andean Investment
Enfoca Descubridor 1
Total otras cuentas por cobrar

(a) Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, corresponden a préstamos atorgados a sus accionistas para capital

de trabajo

9. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las otras cuentas por cobrar se componen de lo siguiente:

Crédito por impuesto general a las ventas - IGV (a)
Préstamos al personal

Adelanto a armadores (b)

Crédito por el impuesto a las ganancias (c)
Anticipos otorgados

Préstamos a terceros

Instrumentos financieros derivados (d)

Diversas
Total

2012 2011
S/.000 5/.000
1,542 5310
1,542 5,319
- 4.316
- 3,084 14,945
1.494 449
18 0 47
2,880 866
5,964 15811

2012
5/.000

14,674
1,950
8,530
3,609

2011
$/.000

40,109

5410
2,956
2,798
1.012

168
3,614

57,057
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(@)

(b)

(d)

En

Crédito por IGV corresponde al saldo a favor del IGV pagado en la adquisicién de bienes y servicios,
deducible del IGV que resulte aplicable a ventas de bienes y servicios que en el futuro realice la Compariia
y Subsidiarias, y que se encuentren gravados con el referido impuesto. Durante 2012 la Compaiiia ha
solicitado a la Superintendencia de Administracién Tributaria la devolucién del saldo a favor materia de
beneficio por un importe de (en miles) S/.37,146 (S/.44,700 en 2011), los cuales al 31 de diciembre de 2012
se encuentran integramente cobrados.

Corresponden principalmente a los anticipos entregados a terceros por contratos suscritos para la
extraccién de recurso hidrobiol6gicos a favor de la Compariia (Nota 1 (¢)).

El crédito por impuesto a las ganancias al 31 de diciembre de 2012 corresponde a los pagos a cuenta
efectuados durante 2012, cuyo monto total excedid a la provision del impuesto a las ganancias de dicho
ejercicio (Nota 30(d)). Al 31 de diciembre de 2011 comprende los pagos a cuenta provenientes de la
fusién con EPPRISAC.

Al 31 de diciembre de 2011 comprende el valor razonable de las operaciones abiertas de los contratos
swaps que mantiene la Compariia (Nota 22).

opinidn de la Gerencia de la Compafiia y Subsidiarias no es necesario registrar una estimacién por

deterioro de otras cuentas por cobrar.

10. INVENTARIOS, NETO

Los inventarios se componen de lo siguiente:

2012 2011

$/.000 $/.000

Productos terminados (a) y (b) 58,802 145,377

Envases y embalajes 4,857 32,696
_ngjnislms y repuestos (c) 29,890 6.1 SAL

93,549 184,237

jsztimacion por de(erio_m ie i_nv_anﬁnr‘loE; (4.145)_ (1,579)
Total . . 89404 182,658
{a) Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los productos terminados comprenden principalmente harina de

(b)

(c)

pescado por 13,299 TM y 60,777 TM, respectivamente, y como subproducto 2,487 TM de aceite de
pescado (12,453 TM al 31 de diciembre 2011).

Al 31 de diciembre de 2012, la Compania ha otorgado en garantia, por obligaciones con instituciones
financieras, warrants sobre harina de pescado hasta por 10,444TM aproximadamente (25,398TM al 31 de
diciembre de 2011) a favor de las siguientes entidades financieras:

s Banco de Crédito del Peri, hasta por (en miles) 5/.3,827 (Nota 15).

=  BBVA Banco Continental, hasta por (en miles) US$1,302 equivalente a (en miles) S/.3,321 (Nota 15).
= Banco Scotiabank, hasta por (en miles) US$7,957 equivalente a (en miles) S/.20,298 (Nota 15).

= Banco Interbank, hasta por (en miles) US$4,419 equivalente a (en miles) S/.11,273 (Nota 15).

Al31dediciembrede 2012y 2011, los suministros y repuestos incluyen principalmente combustible, repuestos
y accesorios utilizados para el funcionamiento, mantenimiento y reparacion de la planta de produccion.

El movimiento en la estimacion por deterioro de inventarios fue como sigue:

2012 2011

S/.000 §/.000

Saldo inicial 1,579 -
Aumento (Nota 23) 4,145 1,746
Castigo (1,579 (167)
Saldo final 4,145 1,579

La estimacion por deterioro de inventarios corresponde a la Subsidiaria Pesquera Rubi S.A., dicha estimacién
ha sido determinada considerando las variaciones entre los costos de produccion y los precios de la harina de
pescado FAQ. En 2012, la estimacién por deterioro corresponde principalmente al incremento en los costos de
produccién, los cuales fueron mayores cue los precios de venta; esto debido a la baja produccion de harina de
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pescado, Io que ocasiond que los costos indirectos sean absorbidos por las unidades producidas, En opinién de
la Gerencia, esta estimacion cubre adecuadamente el riesgo por deterioro al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

11. INVERSION FINANCIERA
Este rubro comprende:
Valor en Libros

Cantidad de Acciones Participacion en el Capital Social

2012 2012 2012 2011

% S/.000 S/600

Apropisco S.A - 1,209,287 27,14 378 378
Total 378 are

12. PROPIEDADES, EMBARCACIONES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

El movimiento en el costo mas revaluacion, y en depreciacion acumulada de propiedades, embarcaciones,
magquinaria y equipo durante 2012 y 2011 fue como sigue:

Edificios y otras

Maquinana Embarcaciones Equipo de

y Equipo

5/.000

415,778
1,809
26,114
32,319
(48)
2,254

12,457

(34,572)
82,337
537,248

286,227
26,525
12,625
(41)
(18)
(1,253)

Terrenos  Construcciones

$/.000 $/.000
COSTO:
Al 1 de enero de 2011 38,722 78,344
Adiciones 14 10
Revaluaciones 13,745 2,422
Adiciones por fusién 11,525 5,167
Retiros e -
Transferencias - 4974
AIE‘I; diciembre de 2011 6;,(!)6 90:9{ 7 -
Adiciones 193
Adiciones por adquisicion R
de subsidiaria (Nota 2)
Retiros - @)
Transferencias ] 12,922
AEI de ;lciembre de 2012 BT,DOG 10;.0;:; o
n_l-:P—nEcmcmN ACUMULADA: | - !
Nideereode201) - 19,063
Adiciones 4,172
Adiclones por fusion 806
Retiros
Transferencias
Reclasificaciones .
A3t dediciembrede 2011 - 24031 a2
Adiciones - 4757
Retiros - (1)
Reclasificaciones - 3)
Al ;:de dicl;mbrl de;012 : - 28,784
COSTO NETO: -
AI3t de diciembre do 2012 64,006 75,200
Al 31 de diciembre d0720;— 06 66.85767

64,006

477,026

153,961

y redes

5/.000

1,199,222
41,492
5,020
(55,223

9,872

1,200,383

24

{1,858)
20,724

617,325
100,057
4

31,178)

1,253
687,;61
84,955

(775)

1,577

773,218

446,055
512,922

1,219,273 5,561

Muebles,
enseres y
transporte %%L::\%ou?: [lxjt:rl?:cdlﬁi Ur';igr?'lg?:zge Oglr:arg: " Total
§/.000 S/.000 $/.000 S/.000 S/.000 5/.000
4,673 9,603 4,059 - 35,957 1,786,358
289 360 33 50,219 94,026
- - - 41,281
260 543 = & 296 55,130
(270) * = = (27) (55,568)
64 184 (10) = (17.338) -
4_5—,016 N _10.390 7,082 - - 8?,107 1,921_,2;
1,163 218 55 - 126,416 140,516
3,556 3,556
(608) (691) Z - = (37,738)
< 1.218 (114) 18,384 (135.471) -
N 711.4735 4,(;23 o 18,; N E.GOB 2027.56;
A.(;QG 5327 - - 932.7337
360 861 131,975
252 445 = 14,132
(375) = = (31,594)
- - : (18)

i 4,333 ] 8,338 : - 7- : - N 1.047_’.2_23
308 909 - - 118,929
{693) (691) (34,621)

(154)
4,048 8,402 - _ - i 1,131 .5:;57
K 1.513_ 3,033— _ 47,0537 1;.:;;4 - ;.6037 BQG.E
,635 2,352 4,0;27 i -7 N 769.)10 873,999
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(a) La depreciacion de propiedades, embarcaciones, maquinaria Yy equipo por los ejercicios 2012 y 2011 esta

incluida en las siguientes cuentag:

2012 2011

S/.000 S/.000

Costo de venta (Nota 23) 117,804 131,022
Gastos de administracion (Nota 25) 1,125 952
Total 118,929 131,974

(c

H

(g

(h

(b) Propiedades, embarcaciones, maquinaria y equipo incluye un monto de (

<=

=

)

en miles) $/.264,337 ((en miles)
5/.312,473 en 2011), neto de depreciacién acumulada de (en miles) 8/.390,483 ((en miles) $/.343,232
en 2011), que corresponde al mayor valor por revaluacion de terreno, edificio y otras construcciones, v
ciertas maguinarias y equipo de una misma clase de activos. Las revaluaciones fueron efectuadas en los
anos 1997, 2001 y 2007, determinadas, mediante tasacion realizada por peritos independientes; el mayor
valor fue abonado a la cuenta superavit de revaluacion. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los mayores
valores por revaluacion mantienen su valor razonable a esas fechas.

Propiedades, embarcaciones, maquinaria y equipo incluye un monto de (en miles) $/.110,492 ((en miles)
5/.132,687 en 2011), neto de depreciacion acumulada de (en miles) 8/.135,037 ((en miles) 5/.112,843 en
2011), que corresponde al mayor valor por de los activos adquiridos en la fusion de la empresa Malla y
Polar en &l afio 2007, determinadas, mediante tasacién realizada por peritos independientes; el mayor
valor fue abonado a la cuenta superavit de revaluacion. Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los mayores
valores por revaluacién mantienen su valor razonable a esas fechas.

La Gerencia considera que no hay situaciones que puedan afectar las proyecciones de los resultados
esperados en los afics remanentes de vida util de los activos fijos, y en su opinion al 31 de diciembre de 2012
y 2011, no se tienen indicios de deterioro de valor de propiedades, embarcaciones, maquinaria y equipo.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, activos por (en miles) S5/.133,315 ((en miles) $/.87,961 en 2011)
adquiridos bajo contratos de arrendamiento financiero. La depreciacién acumulada de estos activos
es de (en miles) S/.56,749 ((en miles) 5/.60,679 en 2011). Dichos activos garantizan la operacion de
arrendamiento financiero.

En diciembre de 2011, 1a Compaiiia al efectuar la fusién con Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. (Nota
1(d.2)), recibi6 como parte del bloque patrimonial transferido los siguientes activos fijos:

" Las embarcaciones pesqueras “Don Lucho"”, “San Martin 10" y "Don Lucho IT".
* Laplanta de procesamiento industrial “Bayovar”.

Retiros en 2011, comprende la venta de las embarcaciones pesqueras “Caracol” y "Costa del Sol
En relacion a las licencias de pesca de dichas embarcaciones besqueras, la Comparia realizé los
procedimientos respectivos ante el Ministerio de Produccién (PRODUCE) para transferiflas a otras
embarcaciones de la Compaiiia, es asi que la licencia de pesca de la embarcacién pesquera "Caracol” fue
trasladada a la embarcacion pesquera "Stefano” y “Sebastian” y 1a licencia de pesca de la embarcacion
pesquera "Costa del Sol" a las embarcaciones pesqueras "Patricia” y “Polar I". Asimismo, durante 2011,
la Compaiiia firmé un contrato de Tetro arrendamiento financiero de la embarcacion “Polar V" con el
Banco Santander (Nota 20) por (en miles) US$15,000 (equivalente a (en miles) $/.40,456). El costo de esta
embarcacién era de (en miles) S/.23 734 y tenia una depreciacién acumulada de (en miles) S/.12,288, la
Comparifa esta mostrando dicha operacion como un retiro de bienes y mantiene un ingreso diferido por
(en miles) 8/.22,296 (en 2011 por (en miles) $/.28,238), el cual se va devengando a lo largo del contrato
de retro arrendamiento firmado,

Al 31 de diciembre de 2012, se tiene maquinaria y equipo y muebles y enseres por (en miles) 5/.9,154 ((en
miles) $/.9,029 en 2011) totalmente depreciados, que todavia se encuentran en uso.

() Al 31 de diciembre de 2012, 1a Compaiiia ha otorgado en garantias los siguientes activos fijos:

* Hipotecas sobre inmuebles ubicados en el departamento de Ica, equipos y maquinarias de la planta
de harina de Pisco Sur, y de la embarcacién pesquera Giannina [ hasta por la suma de (en miles)
US$8,000; a favor de Corporacién Interamericana de Inversiones (CII).
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» Garantia mobiliaria sobre la embarcacién pesquera Michela hasta por la suma de (en miles) US$9,179,

a favor del Scotiabank Peri S.A A.

»  Garantia mobiliaria sobre tres embarcaciones pesqueras (Alessandro, Gabriela V y Antonella), hasta

por la suma de (en miles) US$20,000; a favor del Banco de Crédito del Peri S A.

= Garantia mobiliaria sobre dos embarcaciones pesqueras (Fabiola y Polar III), hasta por la suma de (en

miles) US$20,000; a favor del Banco Internacional del Perii S.A.A. - Interbank.

= (Garantia mobiliaria sobre tres embarcaciones pesqueras (Adriana, Chiara y Natalia), hasta por la

suma de (en miles) US$30.000: a favor del Scotiabank Peri S.A.A.

»  Hipotecas sobre inmuebles ubicados en el departamento de Arequipa, asi como Garantia Mobiliaria
sobre tres embarcaciones pesqueras (Francesca, Polar XII y Corina, hasta por la suma de (en miles)

US$35,000; a favor del BBVA Banco Continental.

(j) La Compaiiia y Subsidiarias mantienen seguros vigentes sobre sus principales activos, de conformidad

con las politicas establecidas por la Gerencia.

13. ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

El movimiento en el costo y en amortizacion acumulada de activos intangibles durante 2012 y 2011 fue

coma sigue:
Licenciade Licenciade Derechode Derechode  Patentes  Software Total
pesca planta llave muelle
S/,000 S/.000 S/.000 $/.000 S/.000 S/.000 S7.000

COSTO:
Al 1 de enero de 2011 108,175 7.243 131,523 93 28 978 248,040
Adiciones por fusion 65,109 6,543 - - - - 71,652
Adiciones 3719 - - - = 330 4,049
Al 31 de diciembre de 2011 177,003 13,786 131 .523_ 93 - ;8 1,368 323.17417
Adiciones por adquisicion de subsidiaria (Nota 2) 5,385 - - - - - 5,385
Adiciones - 5,066 - - - 1,765 6.821
Otros (255) - - = = - (255)
A1 31 de diciembre de 2012 182,133 18,842 131,623 93 28 3073 335,602
AMORTIZACION ACUMULADA: B - - B
Al'1 de enero de 2011 N o (1_3] T . - - (80) 93) N
Amortizacion del afo : e - - - (104) (104)
Al 31 de diciembre de 2011 -_+— !13)—— -— -—_ ,__ (18T_ _(197)_
Amortizacion del afo - - = - & (180) (180)
AT 31 de dlclen;br; 63)2072 o "« (13) = - - (364)7 iSTT
COSTO DE VENTAS: . S
A3t dediciembrede2012 1821338 18,829 131,523 93 28 2709 336315
A3 de diciembrede2011 177,003 13,773 131,523 93 28 1124 323,544

(a) La amortizacién de activos intangibles por el ejercicio 2012 es de (en miles) S/.180 ((en miles) S/.104 en

2011) y se encuentra incluida en la cuenta de gastos de administracion (Nota 25).

(b) Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el derecho de llave de (en miles) S/.131,523, originado en la compra

de companias en el ario 2007 y sustentado por un estudio realizado por tasadores independientes.

(¢) En diciembre de 2011, la Compania al efectuar la fusién con Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. (Nota

1 (d.2)), recibi6é como parte del bloque patrimonial transferido los siguientes activos intangibles:

» Licencia de la planta "Bayovar”.
= Licencias de pesca de las embarcaciones "Don Lucho”, "Don Lucho I1" y “San Martin 10"

(d) Los activos intangibles son evaluados anualmente para determinar si existen indicios de deterioro.
Como resultado de dicha revision la Compaiiia y Subsidiarias consideran que no es necesario constituir

ninguna estimacion por deterioro &l 31 de diciembre de 2012 y 2011.
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14.

15.

PLUSVALIA

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el crédito mercantil (goodwill) comprende:

(a) Elimporte por el mayor valor pagado por la Comparniia por la adquisicién del 100% de las acciones del
capital social de las empresas adquiridas (Consorcio Malla S.A., Pesquera Polar S.A., Icapesca S.A.,
Pesquera Lerici S.A. y Pesquera Atlantico S.A.) durante el afio 2007 por (en miles) §/.39,229,

(b) Elimporte por el mayor valor pagado por la adquisicion del 60% de las acciones del capital de Pesquera
Rubi S.A. por (en miles) S/.10,055.

(c) Elimporte por el mayor valor pagado por la adquisicion del 100% de las acciones del capital de Sociedad
Atunera del Sur S.A.C. por (en miles) S/.1,094 (Nota 2).

La generacion de beneficios econémicos para la Compaifila por cada una de las empresas adquiridas
esta sustentada en el incremento de los volimenes de captura y produccién que generaran los activos
provenientes de cada Companiia. El exceso de costo sobre valor en libros a la fecha de adquisicion agrupa la
deduccion del valor bruto del crédito mercantil de los montos originados por el superavit de revaluacién de
las embarcaciones y redes de las empresas fusionadas asi como del derecho de llave de las mismas.

OBLIGACIONES FINANCIERAS - CORRIENTE

Las obligaciones financieras - corrientes se componen de lo siguiente:

2012 2011

$/.000 5/.000
Sabregiro bancario = 50
Pagarés bancarios (a);
Banco de Crédito del Peri 3,827 23,053
BBVA Banco Continental 3,321 11,004
Banco Interbank 11,273 -
Banco Scotiabank 20,298 39,328
Arrendamiento financiero (b) 37,169 9,530
Factoring:
Banco Citibank del Pert - 224
Banco Santander - 290
Total 75,888 83,479
Obligaciones financieras a_lnr;;o plazo - porcion eon'iente (Nota 20) ) - 70,504 _83,—60?
Total 146,392 166,486

16.

(a) Al 31 de diciembre 2012 y 2011, los pagarés bancarios corresponden a préstamos locales por pre
embarque con vencimiento corriente y se encuentra garantizado por warrants sobre harina de pescado
los cuales devengan intereses a tasas de mercado (Nota 10(b)).

(b) Al 31 de diciembre de 2012, corresponde a la obligaciéon por desembolsos realizados por algunas
instituciones financieras por los proyectos en ejecucién de plantas (arrendamientos financieros por
plantas en construccion).

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Las cuentas por pagar se componen de lo siguiente:

2012 2011

S/.000 S/.000

Facturas por pagar a terceros 28,311 44,778
Letras por pagar 2,011 3,078
Entidad relacionada (Nota 8) 366 -
Total 30,688 47,856

Las facturas por pagar corresponden principalmente a la compra de materia prima y petrdleo.
Las cuentas por pagar comerciales son consideradas de vencimiento corriente, no devengan intereses y no
se han otorgado garantias especificas.
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17. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Los beneficios a los empleados se componen de lo siguiente:
2012 2011
S/,000 S/.000
Participacion de los trabajadores corriente (a) 14,771 17,380
Remuneraciones 5,547 7,992
ESSALUD 543 1,049
Beneficios sociales 954 664
Administracion fondos de pensiones 476 590
Otros B - 174 429
Total 22,465 28,104
(a) El movimiento de la participacion de los trabajadores corrriente fue como sigue:
2012 2011
57.000 S/.000
Saldos Iniciales 17,380 3,467
Pagos de participacion de los trabajadores y regulizaciones por ejercicios anteriores (17,380) (11,681)
Participacion de los trabajadores de anos anteriores 127 8,346
Participacion de los trabajadorespor el ejercicio 14,644 17.248
_ Total 14,771 17,380
18. OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Las otras cuentas por pagar se componen de lo siguiente:
2012 2011
S7.000 $/.000
Seguros (a) 8,975 =
Instrumentos financieros derivados (b) 5,959 4,728
Tributos 1,259 2,611
Intereses por pagar 1,660 1,640
Diversas (c) 5,259 3.045
Total 23,112 12,024

(a) Comprende a la cuenta por pagar por la poliza de seguro pendiente de pago al 31 de diciembre de 2012.

(b) Instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2012 comprende la variacion de la tasa de
interés obtenida de los contratos Swap por (en miles) S/.283 ((en miles) 5/.362 en 2011), asi como el valor
razonable del referido contrato por (en miles) $/.5,147 ((en miles) S/.4,366 en 2011) (Nota 22) y el valor
razonable del contrato forward por (en miles) S/.523 (S/.168 por cobrar en 2011 (Nota 9))

(c) Diversas al 31 de diciembre de 2012 comprenden principalmente la provision por servicio de control de

descarga por (en miles) S/.3,795.

Qtras cuentas por pagar estan denominadas principalmente en moneda nacional y son de vencimiento corriente.

19. PROVISIONES

Provisiones se componen de lo siguiente:

Circulante No Circulante
2012 2011 2012 2011
5/.000 S/.000 S/.000 S/.000
Procesos administrativos (a) = - 5,794 5.211
Proces?E tributarios (b) - E = 535 535

total - - 6,329

5746
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(a) En septiembre de 2011, el Ministerio de la Produccion (PRODUCE) informo6 sobre los procesos
administrativos pendientes de resolucién que se mantenfan con las comparfiias bajo su jurisdiccién,
por lo cual, la Gerencia de la Compania y su Subsidiaria Pesquera Rubi decidieron provisionar las
contingencias por multas que mantuviera con PRODUCE y junto con sus asesores legales estiman que
este proceso se desarrollard en €l largo plazo (Nota 34). Al 31 de diciembre de 2012, la Gerencia de la
Compania decidio incrementar la provisién por un importe de (en miles) $/.583.

(b) La Compariia cuenta con procesos tributarios con la Superintendencia de Administracion Tributaria
correspondiente a los periodos 2007 y 2008, por las empresas adquiridas Malla y Polar, cuyo proceso
estima que durara hasta 2013 aproximadamente.

20. OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones financieras se componen de lo siguiente:

Saldos Pendientes de Pago

Total Corriente No Corriente
Clase de

Nombre de los Acreedores Obligacion Vencimiento 2012 2011 2012 2011 2012 2011

S/.000 $/.000 S$/.000 57000 S/.000 S/7.000
Préstamos - Pagarés (a)
Corporacion Intefamericana de inversion " Pagaé  15/09/2016 : 4,146 ) 917 . 3,229
Citibank New York Pagaré 16/11/2015 - 173,957 - 43,826 = 130,131
Hencorp - Exim Bank Pagaré 25/01/2012 - 151 - 151 2 =
Interbank (Nota 1 (d.5) Pagaré 19/02/2016 19,414 25,492 4,698 4,967 14,716 20,525
Banoco de Crédito del Peru Pagaré 14/11/2018 51,020 53,940 7,653 - 43,367 53,940
Interbank (Nota 1 (d.4)) Pagaré 02/02/2015 39,859 50,569 7,972 10,114 31,887 40,455
Scotiabank Pagaré 02/02/2015 7.729 11,085 2,755 2913 4,974 8,172
Interbank Pagaré 30/03/2019 51,021 - 6,378 - 44,643 -
BBVA Banco Continental Pagaré 09/05/2018 89,285 - 12,755 - 76,530 -
Banco Interamericano de Finanzas (Nota 28 (a)) Pagaré 30/01/2020 7,824 - 1,079 - 8,745 -
Scotiabank Pagaré 04/06/2018 76,530 - 7.663 - 68.877 -
Arrendamiento Financiero - Leasing (b)
Banco Continental Leasing 03/03/2014 1,950 3,567 1,544 1.506 406 2,061
Scotiabank Leasing 01/06/2015 6,690 11,114 3,823 4,042 2,867 7.072
Scotiabank Leasing 03/10/2013 114 259 114 138 - 121
Interbank Leasing 30/05/2013 1,116 3,395 1,118 2215 - 1,180
Interbank Leasing 10/07/2012 - 1,192 = 1,192 =
Interbank Leasing 04/07/2012 - 20 - 20 =
Interbank Leasing 06/05/2012 - 39 - 39 -
Interbank Leasing 04/07/2012 - 13 - 13 - =
Banco de Crédito del Peri Leasing 01/04/2012 - 242 * 242 - -
Banco Interamericano de Finanzas Leasing 30/01/2020 15,732 18,926 2,170 2,295 13,562 16,631
Banco de Crédito del Peru Leasing 28/05/2015 159 - 59 - 100 -
Banco de Crédito del Perd Leasing 01/08/2015 51 = 18 - 33 -
BBVA Banco Continental Leasing 30/08/2015 184 - 66 J 118
Interbank Leasing 08/05/2015 60 - 24 - 36
Banco de Crédito del Peru Leasing 01/09/2015 136 - a7 e 89
Banco de Credito del Peru Leasing 01/10/2014 903 - 438 = 465 -
Banco de Crédito del Peru Leasing 01/04/2017 1,895 = 376 - 1.519
BBVA Banco Continental Leasing 24/10/2015 195 - 66 = 129 -
Interbank Leasing 17/09/2015 102 - 34 s 68 -
BBVA Bance Continental Leasing 13/01/2015 213 - 100 - 113 :
Leaseback (c) N
Interbank Leaseback  13/07/2012 - 326 - 326 . -
Banco Santander (Nota 12 (g)) Leaseback  13/09/2016 30,612 40,456 9,566 8,091 21,046 32,365

Total 402,794 398,889 70,504 83,007 332,290 315,882
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El vencimiento de las obligaciones financieras es como sigue:

2012 2011
$/.000 $7.000
2012 - 83,007
2013 70,504 90,210
2014 79,370 84,673
2015 74,938 79,298
2016 71,204 32,670
2017 - 2020 106,778 29,081
Total 402,794 398,889

(a) Préstamos - Pagarés

Corresponde a préstamos otorgados para compra de activos fijos y financiamiento de capital de trabajo,
dichospréstamos devengan intereses a tasas de mercado. Son de vencimiento corriente y mediano Plazo.

Durante el plazo de vigencia de los préstamos a mediano plazo, la Compafiia se encuentra obligada a
mantener al cierre de cada trimestre restricciones financieras establecidas en ratios sobre los estados
financieros consolidados de la Compania y Subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2012, los indicadores financieros obtenidos por la Compariia y Subsidiarias son los
siguientes:

= Indice de endeudamiento es de 0.8 veces (0.7 veces en 2011).

s Indice de cobertura del servicio de la deuda es de 1.34 (2.0 en 2011).
= Ratio de la deuda financiera es de 2.5 veces (1.9 veces en 2011).

= Ratio de liquidez es de 2.0 veces (1.7 veces en 2011).

En opinién de la Gerencia, las clausulas restrictivas y las responsabilidades a las que la Compania se
encuentra obligada se han cumplido al 31 de diciembre de 2012 y 2011.

(b) Arrendamientos financieros - Leasing

Corresponde a arrendamientos financieros para financiar la compra de activos fijos como: vehiculos,
maquinarias, equipos y embarcaciones pesqueras. Dichos financiamientos devengan intereses a tasa fija
mensual y trimestral de mercado.

(c) Retro arrendamientos Financieros - Leaseback

Los retro arrendamientos corresponden a operaciones de venta v posterior arrendamiento de activos, los
cuales tienen vencimientos trimestrales y devengan intereses a tasas de mercado.

(d) Préstamo Sindicado

En el 2011, el saldo del préstamo sindicade se dividié en varias entidades financieras nacionales
y extranjeras, por la suma de (en miles) US$64,500. En el financiamiento intervienen CITIBANK N.A.
en calidad de agente de las garantias extranjeras, y CITIBANK del Pertt S.A., en calidad de agente
administrativo y de agente de las garantias locales.

En 2012 el préstamo Sindicado fue cancelado en su totalidad mediante prepagos realizado en abril por
{en miles) US$20,000, en mayo por (en miles) US$35,000 y en junio por (en miles) US$5,468. La Compania
canceld el préstamo a fin de obtener financiamientos con entidades locales a mejores tasas de interés y
mayores plazos de repago.

El valor presente de los pagos por arrendamientos financieros incluido en obligaciones financieras a largo
plazo es como sigue:

2012 2011

S7.000 S$/.000

Hasta un ano 22,086 23,141
Mas de un ano 43,2538 65,911
Total a pagar incluyendo cargo financiero 65,339 89,052
Cargo financiero por aplicar a resultados de ejercicios futuros {5,227) (9._5@

Total 60,112 79,549
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21. PATRIMONIO

(a) Capital social emitido:

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital social estd conformado por las acciones comunes de Pesquera
Diamante S.A. como sigue:

(a.1) Acciones comunes

Al 31 de diciembre de 2012 el capital esta representado por 706,587,662 (713,713,075 en 2011); acciones
comunes, de 8/.1.00 de valor nominal cada una, autorizadas, emitidas y pagadas.

La estructura societaria de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2012 y 2011 fue como sigue:

Accionistas Participacion

N %

Hasta 1.00 2 0.30
De 1.01 a 10:00 2 18.00
Desde 10.01 hasta 50.00 2 81.70
Total 8_ 100.00

El nimero de acciones en circulacién al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el siguiente:

Cantidad de acciones

2012 2011
NE NY
En circulacion al inicio del afio 713,713,075 703,957,698
Reduccion de capital por efecto de fusion (Nota 1 (d.1)) {7,125,413)
7Emisi0n de acciones por fusion (Nota 1 (d.2)) - 9,755,377
Total 706,587,662 713,713,075

(a.2) Acciones propias en cartera

Al 31 de diciembre de 2011, Newark Fishing Investment Corp, subsidiaria de la Compaiiia totalmente
poseida (Nota 1(d.2)); mantenia acciones en la Compafiia por un importe de (en miles) 8/.7,125; dicha
inversién se presentaba deduciendo el capital emitido, de acuerdo a la NIC 32: Instrumentos financieros:
presentacion. El nimero de acciones propias en cartera era de 7,125,413 acciones de $/.1.00 de valor
nominal cada una. Al 31 de diciembre de 2012, la Compaiiia incorporé por fusién a Newark Fishing
Investment Corp, y se procedio a reducir el capital de la Compafifa en dicho importe (Notas 1(d.1)).

(a.3) Aumento de capital social

Mediante sesion de Junta General de Accionistas de fecha 18 de enero de 2011, se acordé que
Newark Fishing Investment Corp., se convirtiese en accionista de EPPRISAC aportando la suma
de (en miles) S/.314. E] resultado fue el aumento del capital social de la Compafia de (en miles)
$/.33,635 a (en miles) $/.33,949.

(b) Otras reservas de capital - Reserva legal

De acuerdo con la Ley General de Sociedades, la reserva legal se constituye transfiriendo como minimo
10% de la utilidad neta de cada ejercicio, después de deducir pérdidas acumuladas, hasta que alcance
un monto equivalente a la quinta parte del capital. En ausencia de utilidades no distribuidas o reservas
de libre disposicién, la reserva legal debe ser aplicada a compensar pérdidas, pero debe ser repuesta.
La reserva legal puede ser capitalizada, pero igualmente debe ser repuesta.

Al 31 de diciembre de 2012, se ha transferido un importe a reserva legal de (en miles) S/.3,169 (S/.3,513
al 31 de diciembre de 2011), el cual corresponde al 10% de las ganancias netas del ejercicio 2012.

(c) Resultados acumulados
(c.1) Marco regulatorio

De acuerdo con lo sefialado por el Decreto Legislativo N° 945 del 23 de diciembre de 2003, que modifico
la Ley del Impuesto a las Ganancias, las personas juridicas domiciliadas que acuerden la distribucion
de dividendos o cualquier otra forma de distribucién de utilidades, retendrén el 4.1% del monto a
distribuir, excepto cuando la distribucion se efectie a favor de personas juridicas domiciliadas.
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No existen restricciones para la remesa de dividendos ni para la repatriacion del capital a los
inversionistas extranjeros.

(c.2) Distribucion de dividendos

En Junta General de Accionistas del 5 de marzo de 2012, acordo la distribucién de dividendos por (en
miles) S/.21,538, equivalente a S/.1 por accion, cabe mencionar que estos fueron aplicados contra las
cuentas por cobrar provenientes de la fusién con EPPRISAC en 2011 por (en miles) 5/.11,495.

(d) Otras reservas de patrimonio
(d.1) Superavit de revaluacion

Al 31 de diciembre de 2012, el superavit de revaluacidén comresponde a los saldos de los mayores
valores atribuidos a activos fijos por revaluacion voluntaria realizados en 2001 (Nota 12) por (en miles)
S/.31,668 neto de del impuesto a las ganancias diferido por (en miles) 5/.28,657.

En 2011, su Subsidiaria Pesquera Rubi, registrdé un superavit de revaluacién correspondiente a los
saldos de los mayores valores atribuidos a activos fijos por revaluacién voluntaria (Nota 12) por (en
miles) 5/.28,897, neto de (en miles) S/.12,384 del impuesto a las ganancias diferido (Nota 31 (b)).

Al 31 de diciembre de 2012, se transfirié de resultados acumulados a la cuenta de otras reservas de
patrimonio - superavit de revaluacion; la depreciacion relacionada con los bienes del activo fijo que
fueron revaluados por (en miles) S/.1,134 (S/.664 en 2011) neto del impuesto a las ganancias diferido de
(en miles) S/.486 (S/.284 en 2011).

De acuerdo con la Resolucion N° 012-98-EF/93.01 del Consejo Normativo de Contabilidad, el superavit
de revaluacién no puede ser distribuido como dividendo en efectivo ni en especie, pero puede ser
capitalizado o aplicado a cubrir pérdidas. El superavit de revaluacién aplicado a cubrir pérdidas debe
ser restituido con utilidades futuras hasta su total recuperacién. El superavit de revaluacion puede ser
transferido a resultados acumulados cuando se realice por venta del activo revaluado o a medida que
el mayor valor por revaluacion de dicho activo sea depreciado.

(d.2) Variacion neta por coberturas de flujo de efectivo

Para los afios terminados el 31 de diciembre, el movimiento de la variacioén neta por coberturas de flujo
de efectivo sin el efecto del impuesto a las ganancias diferido, fue como sigue:

2012 2011

S/.000 5/.000

Saldos iniciales (4,366) (3,799)
Aumento en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados de la cobertura (?Bﬂ? (567)
Total (5,147)  (4368)

22. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

La Compaiiia utiliza contratos swap y forward para cubrir el riesgo de cambios en tasa de interés y en tipos
de cambio. Los efectos de la contabilizacién de los instrumentos financieros derivados que mantiene la
Compaiiia al 31 de diciembre de 2012 y 2011, son como sigue:

Efecto en estado de Efecto en resultados Efecto en patrimonio
situacién financiera activo (pérdida) ganancia neto de impuesto a las
(pasivo), neto ganancias
2012 2011 2012 2011 2012 2011
$/.000 S/.000 S/.000 5/.000 S/.000 $/.000
Instrumentos financieros derivados de
cobertura:
Contratos Swap (acapite (1)) (5,436) (4,728) (2.306) (3,440) (547) (397)
Contratos Forward (acépite (i) (523) 168 (569) 1,216 - -
Total (2,875) (2,224) (547) (397)
Total activo (Nota 9 (c)) 168

Total pasivo (Nota 17 (a)) (5,959) (4,728)
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A continuacién describimos las caracteristicas v efectos de dichos contratos:

(i) Contratos Swap - Cobertura de Flujos de Efectivo

En 2009, la Compania firmé contratos con el Deutsche Bank de "Swap de tasa de interés".
En el 2012, la Compania firmé contratos con el BBVA Continental y Banco de Crédito del Pert de "Swap
de tasa de interés", los cuales fueron designados como de cobertura de flujo de efectivo, con el propésito

de reducir el riesgo de las variaciones en las tasas de interés variable.

Los contratos swap son como sigue:

BBVA Banco Continental

Banco de Crédito del Peru

Deutsche Bank

Valor del contrato

Apertura

Junio 2012
Junio 2012
Julio 2009

Vencimiento

Mayo 2018
Diclembre 2018

Julio 2014

Al 31 de diciembre de 2012 el valor razonable de los instrumentos financieros derivados ascienden a
un pasivo de (en miles) 5/.5,147 ((en miles) $/.4,366 en 2011) (Ver Nota 18) los cuales estdn presentados
netos del impuesto a las ganancias diferido de (en miles) 8/.1,543 ((en miles) S/.1,309 en 2011 (Nota 31)).

(ii) Contratos Forward - Cobertura de Valor Razonable

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Compaiiia firmé con diversas instituciones financieras locales,

contratos forward designados para cubrir las posiciones pasivas futuras de moneda extranjera
principalmente producto de los gastos operativos y de gestion de la Compafiia originada en moneda
extranjera, monto determinado de acuerdo a sus flujos de caja operativos. El gasto registrado en el
estado consolidado de resultados en 2012 asciende a (en miles) S/.2,875 (S/.2,224 en 2011).

23. COSTO DE VENTAS

Por el afio terminado al 31 de diciembre, costo de ventas comprende:

2012 2011

$/.000 S/.000

Saldo inicial de existencias (Nota 10) 145,377 31,105

Compras de materias primas e insumos utllizados 227,637 436,471

Cargas de personal 95,399 119,890

Depreciacion (Nota 12 (a)) 117,804 131,022

Estimacién por deterioro de inventarios (Nota 10) 4,145 1,579

Otros gastos de fabricacion 93,090 114,191

Saldo final de existencias (Nota 10) (58,802) (145,377)

Total 624,650 688,881

24. GASTOS DE VENTA Y DISTRIBUCION

Por el afo terminado al 31 de diciembre, gastos de venta y distribucion comprende:

2012 2011

S$/.000 S$/.000

Gastos de aduanas 25,755 22,864

Comisiones de terceros 7,752 7.712

Otros 888 419

Total 30,995

34,395
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25. GASTOS DE ADMINISTRACION

Por e] afo terminado al 31 de diciembre, gastos de administracién comprende;

2012 2011
S/.000 5/.000
Suministros 1,038 885
Cargas de personal 21,284 20,339
Servicios prestados por terceros 11,207 9,620
Tributos 333 577
Cargas diversas de gestion 1,133 1,476
Depreciacion (Nota 12 (a)) 1,126 952
Amortizacion (Nota 13 (a)) 180 104
Compansacion por tiempo de servicios 1,314 1,213
Total 37,614 35,166
26. PERDIDA (GANANCIA) POR VENTA Y RETIRO DE ACTIVO FIJO
Por el afio terminado al 31 de diciembre, pérdida por venta y retiro de activo fijo comprende:
2012 2011
$/.000 S/.:000
Ingreso por venta de activo fijo 11,076 8,159
Costo neto de activos fijos vendidos (5,354) (13,073)
Total 5,722 (4,914)
27. OTROS INGRESOS
Por el afio terminado al 31 de diciembre, otros ingresos comprende:
2012 2011
S/.000 $/.000
Ingresos por restitucion de derechos arancelarios 4,892 527
Indemnizacion por siniestros 905 1,280
Ingreso por venta de chatarras, derechos, repuestos 63 394
Otros 4,193 2,765
Total 10,053 4,956
28. OTROS GASTOS
Por el ano terminado al 31 de diciembre, otros gastos comprende:
2012 2011
$/.000 S/.000
Asuncion de deuda (a) 13,422
Sanciones administrativas 1,470 9,922
Gastos reparables del gjercicio 2,990 1,739
Movimiento de equipos de planta 1,990
Participacion de los trabajadores anos anteriores - 8,346
Otros 4,767 5,367
Total 24,639 25,374
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(a) Segun Junta General de Accionistas de la Subsidiaria Newark Fishing Investment Corp. del 14 de

febrero de 2012, se acordo la asuncién de deuda de la empresa no domiciliada Consorcio y Capitales
La Quinta S.A. que mantenia con Banco Interamericano de Finanzas por (en miles) US$4,653 mas los
intereses (Nota 20). Posteriormente, y como consecuencia de la fusion (Nota 1 (d.1) de la Subsidiaria
Newark Fishing Investment Corp. por la Compariia el 17 de febrero de 2012, esta ultima asume la

deuda descrita anteriormente.

29. GASTOS FINANCIEROS (NETO)

Por el afo terminado al 31 de diciembre, gastos financieros (neto) comprende:

2012 2011
S/.000 S/.000
Intereses por financiamientos 21,147 20,843
Comisiones y gastos 6,170 3,345
Impuesto a las transacciones financieras 141 351
Intereses de arrendamientos financieros 2,97 1,417
Total gastos ﬁnam:ieroai . - B 30,429 o 25,956
Intereses sobre depé&zs banc;n‘;:s _ K ;492 - 7;;
Intereses sobre préstamo y particas por cobrar 41 10
Total ingresos financieros 1,533 o 79_
Total gastos financieros (neto) 28,896 275.;777

30. IMPUESTO A LA GANANCIAS

(a) Régimen tributario del impuesto a las ganancias
(i) Tasas del impuesto

La tasa de impuesto a las ganancias de las personas juridicas domiciliadas en Pert es de 30%. Las
personas juridicas domiciliadas en Peru se encuentran sujetas a una tasa adicional de 4.1%, sobre toda
suma que pueda considerarse una disposicion indirecta de utilidades, que incluyen sumas cargadas a
gastos e ingresos no declarados; esto es, gastos susceptibles de haber beneficiado a los accionistas,
participacionistas, entre otros; gastos particulares ajenos al negocio; gastos de cargo de accionistas,
participacionistas, entre otros, que son asumidos por la persona juridica.

(ii) Precios de transferencia

Para propdésitos de determinacién del Impuesto a las Ganancias y del Impuesto General a las Ventas
en Peru, las personas juridicas que realicen transacciones con entidades relacionadas o con sujetos
residentes en territorios de baja o nula imposicion, deberan: (a) presentar una declaracion jurada anual
informativa de las transacciones que realicen con las referidas empresas, cuando el monto de estas
transacciones resulte mayor a (en miles) S/.200, y (b) contar con un Estudio Técnico de Precios de
Transferencia, ademds de la documentacion sustentatoria de este Estudio, cuando el monto de sus
ingresos devengados superen los (en miles) S/.6,000 y hubieran efectuado transacciones con entidades
relacionadas en un monto superior a (en miles) S/.1,000.

Ambas obligaciones son exigibles en el caso de que se hubiera realizado al menos una transaccién
desde, hacia, o a través de paises de baja o nula imposicion.

La Companfa y su Subsidiaria, Pesquera Rubi S.A. cuenta con el Estudio Técnico de Precios de
Transferencia correspondiente al 2011, y estan realizando el respectivo estudio por el afio 2012.

En opinion de la Gerencia, no resultaran pasivos de importancia para los estados financieros consolidados
al 31 de diciembre de 2012 y 2011, en relacion a los precios de transferencia.

(iii) Modificaciones significativas al impuesto a las ganancias en Pert

Mediante Ley 29884, el Congreso de la Republica delego facultades al Poder Ejecutivo para que mediante
Decretos Legislativos efectiie modificaciones al régimen tributario vigente con el propésito de mejorar
el Sistema Tributario peruano.
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Al amparo de dichas facultades se han expedido los Decretos Legislativos 1112, 1116,1120 y 1124 que
introducen modificaciones al Impuesto a las Ganancias en el Perii vigentes, en su mayoria, a partir del
ejercicio 2013. A continuacién un resumen de las mds importantes modificaciones:

Costo computable. Se establece que el costo computable deberd estar sustentado con el
correspondiente comprobante de pago validamente emitido. En el caso de bienes inmuebles
adquiridos a través de arrendamiento financiero o de lease-back el costo computable se incrementara
con los costos posteriores incorporados al activo de acuerdo con las normas contables.

Enajenacién de acciones o valores mobiliarios. A efecto de determinar el valor de mercado se
considerara el mayor valor disponible entre el valor de transaccién, el valor de cotizacién en bolsa
de ser el caso, el valor patrimonial o cualquier otro que establezca el Reglamento atendiendo la
naturaleza de los valores. Por otro lado se establece que no sera deducible la pérdida de capital
de tercera categoria cuando al momento de la enajenacion, con anterioridad o con posterioridad a
ella, en un plazo que no exceda los 30 dias calendario, se produzca la adquisicion de acciones o de
valores mobiliarios del mismo tipo que los enajenados o de opciones de compra sobre los mismos.

Precios de Transferencia. Todas las transacciones con entidades relacionadas locales o del exterior;
asi como con las realizadas con residentes en paraisos fiscales estan sujetas al analisis de precios
de transferencia. El ajuste de precios sélo procedera cuando se determine un menor impuesto en
el pais, eliminandose la posibilidad de realizar un ajuste negativo en caso de una sobreimposicién
en desventaja para el contribuyente. Todas las operaciones que generan rentas presuntas o rentas
fictas realizadas entre entidades relacionadas, o en su caso con paraisos fiscales, seran de aplicacién
las normas de precios de transferencia. Tratandose de sujetos no domiciliados sélo procedera el
ajuste respecto de transacciones que generen rentas gravadas de fuente peruana y/o deducciones
para la determinacion del impuesto en el pais. Con relacién a los Acuerdos Anticipados de Precios
se establece que SUNAT puede celebrar estos acuerdos con otras administraciones tributarias de
paises con lo que se haya celebrado convenios para evitar la doble imposicién internacional.

En relacién al Método del Precio No Controlado se incorporan parametros puntuales que se deberan
tomar en cuenta para la determinacién del valor de mercado en el caso concreto de operaciones de
importacién y exportacién de bienes en las que interviene un intermediario internacional que no es
el destinatario efectivo de los bienes referidos o en las realizadas desde, hacia o a través de paraisos
fiscales (Sexto Método).

Seré de aplicacion las reglas de precios de transferencia al valor de bienes importados y exportados
entre entidades relacionadas o con paraisos fiscales. Finalmente, en lo que respecta a obligaciones
formales se establece que dichas obligaciones sélo serdn de aplicacion respecto de transacciones
que generen rentas gravadas y/o costos o gastos deducibles para la determinacion del impuesto.
La SUNAT podré exceptuar de la obligacién de presentar la declaracién jurada informativa, recabar
la documentacioén e informacién detallada por transaccién y/o contar con el estudio técnico. Estas
modificaciones a las obligaciones formales entran en vigencia a partir del 30 de junio de 2012,

Ya no resultan de aplicacion las normas de precios de transferencia a la determinacion del IGV.

Depreciacion. El porcentaje de depreciacion se debera de aplicar sobre el resultado de sumar los
costos posteriores incurridos al valor de adquisicién, produccién y de construcei6n. Se entiende
por tales a los costos incurridos respecto de un bien que ha sido afectado a la generacién de rentas
gravadas que, de conformidad con lo dispuesto en las normas contables, se deban de reconocer
como costo. El monto deducible o el maximo deducible serd el importe a que hace referencia el
parrafo anterior, salve que en el tltimo ejercicio en importe deducible sea mayor que el valor del bien
que quede por depreciar, en cuyo caso se deducira este ltimo.

Donaciones. Para la deduccién del gasto por donaciones se establece que la calificacién de entidad
perceptora de donaciones deducibles lo hara la SUNAT y ya no el MEF. Este cambio rige a partir del
30 de junio de 2012.

Gastos no deducibles. No son deducibles los gastos constituidos por la diferencia entre el valor

nominal de un crédito originado entre entidades relacionadas y su valor de transferencia a terceros
que asuman el riesgo crediticio del deudor.

En caso estas transferencias de créditos generen cuentas por cobrar a favor del transferente, no
constituyen gasto deducible las provisiones y/o castigos por la incobrabilidad de estas cuentas.
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Diferencia de Cambio. Se eliminan a partir del afio 2013 las normas sobre capitalizacion de la
diferencia de cambio por pasivos en moneda extranjera relacionada con existencia y activos fijos.
No obstante lo indicado se ha dispuesto que la diferencia de cambio generada hasta diciembre
de 2012 que en funcién de la normativa vigente haya sido activada, continuara rigiéndose por el
tratamiento anterior.

Empresas constructoras. Se ha dispuesto que a partir del afio 2013 quede sin efecto la aplicacion
del método del diferimiento de los resultados hasta la total terminacion de la obra cuando éstas
segun contrato deban de ejecutarse dentro de un plazo no mayor de tres anos. Aquellas empresas
que hasta el presente ano hubieran optado por este sistema, lo podran aplicar hasta la culminacion
total de las mismas.

Gastos de capacitacion del personal. Se elimina el limite a la deduccion de los gastos de capacitacion
del personal de la Compania.

Gastos de Vehiculos. Se incluye en el limite para la deduccién de gastos incurridos en vehiculos
automotores a las categorias de camionetas B1.3 y B1.4. Quedan excluidas principalmente las
camionetas pick up.

Gastos de Investigacion e Innovacion Tecnologica. Se incorporan normas para lograr la deduccion
de los gastos en investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion tecnolégica para determinar la
renta neta de tercera categoria.

Asistencia Técnica. Respecto de la aplicacion de la tasa del 15%, se elimina el requisito de obtener
una declaracién jurada por parte de la empresa que presta €l servicio. El requisito de obtener
un informe de una sociedad auditora mediante €l cual se certifique la prestacion del servicio de
asistencia técnica queda establecido s6lo para los servicios cuya contraprestacion total supere las 140
UIT vigentes a la celebracidn del contrato. Esta norma estar vigente a partir del 1 de agosto de 2012.

Pagos a cuenta mensuales. Se ha reducido de 2% a 1.5% la alicuota aplicable bajo el sistema de
porcentaje y se ha modificado el sistema de célculo de los pagos a cuenta. La modificacion implica
que se abone como anticipo mensual, la suma que resulte mayor de comparar el monto resultante
de aplicar el sistema del coeficiente con el monto resultante de aplicar el porcentaje de 1.5%. Se ha
incorporado la posibilidad de modificar el porcentaje a partir del anticipo mensual de mayo y sobre
la base de los resultados que arroje el estado de resultados integrales al 30 de abril, aplicando el
coeficiente que resulte de dicho Estado Financiero. Se han dispuesto normas especificas para el
caso de los anticipos por los meses de agosto a diciembre de 2012, dado que la esta modificacion
entra en vigencia a partir del pago a cuenta de agosto.

Reorganizacién de sociedades. Para el caso de revaluaciones voluntarias sin efecto tributario se han
establecido nuevas presunciones que no admiten prueba en contrario y buscan gravar la ganancia
que se entenderia ha sido distribuida. En relacion a las escisiones y reorganizaciones simples en
las que se acuerda no revaluar los activos que integran el bloque patrimonial transferido se han
establecido presunciones que buscan gravar la potencial ganancia de capital que se generaria
producte de la diferencia entre el valor de mercado v el costo computable de los activos transferidos.

Para el caso de revaluaciones voluntarias con efecto tributario, la renta gravada como consecuencia

de la reorganizacion no podré ser compensada con las pérdidas tributarias de las partes intervinientes
en la reorganizacién.

(iv) Situacion tributaria de la Compaiia y Subsidiarias

Las declaraciones juradas del impuesto a las ganancias de la Compaifiia y Subsidiarias y entidades
fusionadas estdn pendientes de revision por la administracion tributaria como sigue:

Pasquera Diamante S.A. 2008 al 2012
Pesquera Rubi S.A. 2008 al 2012
Sociedad Atunera del Sur SA.C. 2008 al 2012
Empresa Pesquera Puerto Rico S.A.C. 2008 al 2011

Ochodos S AC. 2008 al 2011
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La administracién tributaria, tiene la facultad de efectuar dicha revisién dentro de los cuatro afios
siguientes al afio de presentacion de la declaracion jurada de impuesto a las ganancias.

Debido a las posibles interpretaciones que las autoridades tributarias pueden dar a las normas legales
aplicables en cada afio, a la fecha, no es posible determinar si de las revisiones que se realicen resultaran
o0 no pasivos para la Compaiiia y Subsidiarias, por 1o que cualquier eventual mayor impuesto o recargo
que pudiera resultar de las revisiones fiscales seria aplicado a los resultados del ejercicio en que estos
se determinen. Sin embargo, en opinién de la Gerencia y de sus asesores legales, cualquier eventual
liquidacion adicional de impuestos no serfa significativa para los estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2012 y 2011.

(b) Impuesto a las ganancias reconocido en la ganancia o pérdida del afio

El gasto de impuesto a las ganancias reconocido en la ganancia o pérdida del afio terminado el 31 de
diciembre, se detalla a continuacion:

2012 2011

S/.000 S5/.000

Impuesto & las ganancias (acapite (d)) 39,764 46,569
Impuesto a las ganancias proveniente de afios anteriores (acapite (d)) - 46,613
Impuesto dierido - ingreso (Nota 31) (21,455) (74,505)
Total 18,309 18,677

El impuesto a las ganancias corriente estimado corresponde al impuesto por pagar, calculado aplicando una
tasa de 30% sobre la renta gravable estimada, después de deducir la participacién de los trabajadores D.
Legislativo 892, un porcentaje de 10%.

Al 31 de diciembre de 2012, la Compaiiia determiné un gasto de impuesto a las ganancias de (en miles)
S/.39,538: v el de su Subsidiaria, Sociedad Atunera del Sur S.A.C. fue de (en miles) S/.226.

Al 31 de diciembre de 2012, su Subsidiaria, Pesquera Rubi S.A. mantiene una pérdida tributaria arrastrable
para ejercicios futuros que proviene de los ejercicios 2012 por (en miles) 8/.11,543, (S/.5,116 en 2011). Al
respecto, la Subsidiaria ha elegido compensar las pérdidas con la ganancia neta que se obtenga en los cuatro
ejercicios inmediatos posteriores computados a partir del ejercicio siguiente al de su generacion. El saldo
que no resulte compensado una vez transcurrido ese lapso, no podré computarse a los ejercicios siguientes.
Asimismo, la Subsidiaria decidi6 no registrar el activo por impuesto a las ganancias diferido.

(c) Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011, la tasa efectiva del gasto de impuesto
a las ganancias difiere de la tasa fiscal aplicable a la ganancia antes de impuesto. La naturaleza de
esta diferencia se debe a ciertas partidas relacionadas con la determinacion de la renta fiscal, cuyos
efectos sobre la tasa fiscal aplicable se resumen a continuacioén (en porcentajes sobre la ganancia
antes de impuestos):

2012 2011

Importe Porcentaje Importe Porcentaje

S$/.000 % S/.000 %
Ganancias antes de impuesto a las ganancias 40,297 100.00 46,125 100.00
|mpuesto a las ganancias calculado segin la tasa tributaria 12,089 30.00 13,838 30.00
Efecto tributario sobre adicciones (deducciones):
Diferencias permanentes 4,319 10,72 1,227 2,66
Ajustes de diferencias temporarias de anos anteriores 1,901 4,72 3612 7.83
Impuesto a las ganancias corriente y diferido registrado segun 18,300 45,44 18,677 40,49

tasa efectiva (acéapite (b))
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(d) Impuesto a las ganancias por pagar y a favor

Los saldos relacionados con el impuesto a las ganancias son los siguientes:

2012 2011
S/.000 5/.000
Saldos iniciales (24.591) (26,042)
Pagos a cuenta de impuesto a las ganancias y regularizaciones por ejercicios anteriores (18,652) (42,549)
Impuesto a las ganancias de afios anteriores (acépite (b)) - 46,613
Impuesto a las ganancias por el ejercicio (acapite (b)) 39,764 46,569
Saldos finales:
Por pagar 130 24,591
A tavor (Nota 9): (3,609)

La provisién por impuesto a las ganancias corriente deducido los saldos de pagos a cuenta del impuesto a
las ganancias se presenta como activo o pasivo dependiendo del saldo neto resultante de ambos conceptos.

31. IMPUESTO A LA GANANCIAS DIFERIDO

(a) El movimiento en el pasivo neto por impuesto a las ganancias diferido, y la descripcion de las
diferencias temporarias que le dieron origen durante 2012 y 2011 fue como sigue:

Saldos al inicio Resultado del Otro resultado Efecto de Saldos al final
del ano ejercicio integral Adquisicion del ano
$/.000 S/.000 S/.000 S/.000 S/.000
Al 31 de diciembre de 2012:
Activo fijo revaluado, neto de depreciacion .
acumilada (106,683) 15,251 (91,432)
Activos fijos adquiridos en arrendamiento 10) 4 . . 5
financiero, neto de depreciacion acumulada ©)
:a;sllcgn razonable de activos fijos netos recibido por (64,004) 6,670 . . (57.334)
Valor razonable de activos fijos netos recibido por
adaquisicion (Nota 2) : : . (1,615) (1.615)
reciacion acelerada de activos fijos adquiridos
S:erendamiento financiero : 3 ©.718) (1240) - E (7,958)
Estimacién por deterioro de inventarios 473 770 1,243
Valor razanable de instrumentos financieros
(Nota 22 acépite (i) Ve . 234 158
(175,633) 21,455 234 (1,615) (155,559)
Saldos al inicio Resultado del Otro resultado Efecto de Saldos al final
del ano ejercicio integral Fusion del afo
$/.000 $/.000 S$/.000 $/.000 5/.000
Al 31 de diciembre de 2012:
Activo fijo revaluado, neto de depreciacion
acumulada (112,776) 18,477 (12,384) - (106,683)
Activos fijos adquiridos en arrendamiento (10) . R 10
financiero, neto de depreciacion acumulada ) (10
Amortizacion acumulada de derecho de llave (15,783) 15,783 - -
Amortizacion acumulada de licencias de pesca (30,830) 30,830 -
X;ﬁnra(éoo?:ﬁ;g)? CE SR (50,258) 10,451 (24,197) (64,004)
reciacion acelerada de activos fijos adquiricios
sffgrrendamiento financiero e (6,209) (1,508) - (8,718)
Estimacion por deterioro de inventarios - 473 - - 473
Valor razonable de instrumentos financleros 1,139 170 - 1,309
(213,727) 74,505 (12,214) (24,197) (175,633)
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(b) Bl ingreso neto por impuesto a las ganancias diferido por el ejercicio 2012 y 2011 fue distribuido como

sigue:

2012 2011

S/.000 S$/.000

Resultado del ejercicio 21,455 74,505
Resultado acumulado (Nota 2) (1,615) -
Efecto por fusion (Nota 1 (d.2) - (24,197)
Superavit de revaluacién (Nota 21 (d.1)) - (12,384)
Otras reservas de patrimonio (Nota 22 acapite (i)) 234 170
Total 20,074 38,094

32. TRANSACCIONES NO MONETARIAS Y ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Las actividades de inversion y financiamiento que no generaron desembolsos de efectivo, y que afectaron

activos y pasivos para los afos terminados el 31 de diciembre, se resumen como sigue:

2012

5/.000

Fusién por absorcion - cuenta por cobrar a entidad relacionada -
Fusion por absorcion - cuenta por pagar a entidad relacionada -
Variacion neta por coberturas de flujo de efectivo (547)
Venta de maquinaria y equipo 8,232
Compra de propiedades, embarcaciones, maquinaria y equipo 12,976
Compra de activos intangibles 5311
Adicion de activos por adquisicion de subsidiaria (Nota 2) 3,657
Dividendos compensados con préstamos por cobrar (Nota 21 (c)) 11,495

Superavit de revaluacion (neto) =

33. REGLAMENTO AMBIENTAL

La Ley General de Pesca requiere que se realice un Estudio del Impacto Ambiental previamente al inicio

de cualquier actividad pesquera.

Bajo el Decreto Ley N°25977 - Ley General de Pesca, Articulo 6 y su Reglamento segin Decreto Supremo
N°01-94-PE, para la proteccion y preservacion del medio ambiente es requerido y necesario que se
adopten las medidas necesarias para prevenir y reducir dafos de contaminacion y riesgos en los ambientes

terrestre, marino y atmosférico.

Segun la Gerencia, la Compania y Subsidiarias llevan a cabo sus operaciones protegiendo la salud publica

v el medio ambiente y considera que cumple con todas las regulaciones aplicables.

34. CONTINGENCIAS

(a) Como resultado de la fiscalizacién realizada a la Compariia por la Administracién Tributaria del impuesto
a las ganancias del ejercicio y el Impuesto General a las Ventas de los periodos 2008/2010, dicha entidad

emitio las siguiente resolucion:

(i) Expediente de Reclamacion N° 0150340012053 de fecha 10 de mayo de 2012 por (en miles) S/.3,167
en relacion a los reparos por los siguientes conceptos: no habidos, retiro de bienes no gravados con
1GV, subvaluacion de activos, exportacién en términos FAC, servicios legales no sustentades, crédito

fiscal por recurses hidrobioldgicos exonerados.

La Gerencia y sus asesores legales consideran que los asuntos antes indicados deberfan tener un
resultado favorable para la Compaiia, por lo que no se ha efectuado ninguna provision al respecto en los

estados financieros consolidados.

(b) Al 31 de diciembre de 2012 la Compaiiia tiene pendiente los siguientes procesos ante la Aduanas y la

Direccion regional de cultura - La Libertad, respectivamente:

2011

S/.000

22,388
(26,935)
(397)

41,449

28,897
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(i) Expediente de apelacion N°2008015187 de fecha 11 de noviembre de 2008 en relacién a multas
interpuestas por Aduanas por (en miles) $/.30 por no acreditar debidamente la destruccion de
sacos de prolipropileno y por no entregar los bienes incautados.

(ii) Expediente administrativo N®> 1085-2012 de fecha 11 de mayo de 2012 por (en miles) S/.80 en
relacion a multas administrativas por concepto de atentado contra monumentos arqueolégicos.

La Gerencia y sus asesores legales consideran que los asuntos antes indicados deberian tener un
resultado favorable para la Compaiiia, por lo que no se ha efectuado ninguna provisién al respecto en
los estados financieros consolidados.

(c) Al31dediciembredel 20121a Compaiiay su Subsidiaria Pesquera Rubi S.A. han provisionado contingencias
que mantuvieran con el Ministerio de la Produccién (PRODUCE) (Nota 19). Al respecto, la Gerencia y sus
asesores legales consideran que la provisién efectuada cubre las pérdidas futuras que se pudieran originar.

35. HECHOS POSTERIORES

No se tiene conocimiento de hechos posteriores ocurridos entre la fecha de cierre de estos estados
financieros consolidados y la fecha de este informe, que puedan afectarlos significativamente.



